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Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
»Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

1. WPROWADZENIE

Niniejszy dokument Strategii rozwoju miasta
Sierpca w kierunku Smart City (dalej Strategia
Smart City) powstat w ramach projektu ,,Sierpc
2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu
zarzadzania miastem”. Strategia ta bedzie
dokumentem komplementarnym,
wzmachiajgcym i uszczegotawiajgcym cele dla
opracowywanej w przysztosci Strategii rozwoju
miasta. Nie bedzie zatem stanowita Strategii
rozwoju gminy, o ktérym mowa w art. 10e ust.1.
Ustawy o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych
innych ustaw, i co sie z tym wigze, nie bedzie
procedowana jak podstawowy dokument
Strategii rozwoju gminy.

Definicji pojecia Smart City/Miasta
inteligentnego jest wiele. Wiele miast wdraza
rozwigzania technologiczne na mniejszg lub
wiekszg skale. Rodzi sie pytanie czy to
wystarczy, aby wladze tych miast twierdzity, ze
realizujg strategie budowania smart city? Czy
ilos¢ zaimplementowanych zaawansowanych
rozwigzan informatycznych,
telekomunikacyjnych, Internetu Rzeczy,
gromadzenia i przetwarzania big data wprost
wplywa na inteligencje tych miast? Na to
pytanie  odpowiadamy w przedmiotowej
Strategii Smart City, ktéra przedstawia wizje
rozwoju miasta Sierpc w kierunku miasta
prawdziwie inteligentnego.

1.1. MIASTO SMART

Miasto prawdziwie inteligentne  winno
adresowac co najmniej ponizsze aspekty:

* Priorytetem jest cztowiek, nie tylko
mieszkaniec miasta, rowniez przyjezdny,
ogolnie uzytkownik miasta

# Miasto jest transparentne i wiaczajace
obywateli w procesy zarzadzania
(wspotdecydentami stajg sie uzytkownicy
miasta). Bez ich udzialu nie uda sie

https://www.popt.gov.pl/media/71377/Podrecznik_HUMA
N_SMART_CITY_do_dystrybucji.pdf

stworzyc¢ dobrze
wspotczesnego miasta.

funkcjonujgcego

® Witadze i mieszkancy myslg nie tylko
o0 terazniejszosci, ale réwniez
0 przysztosci — zrbwnowazony rozwoj

®* Mieszkancy, wtadze miasta, biznes, Swiaty
nauki i  kultury  wspédipracujg -
wykorzystanie potencjatlu drzemigcego
w uzytkownikach miasta jest kluczem do
sukcesu.

* Do usprawniania procesow zarzadzania
miastem wykorzystuje sie nowoczesne
technologie  ufatwiajgce  wspotprace
i koordynacje dziatan.

Definicja, ktéra najblizsza jest programowi
Human Smart City, w ramach ktérego
opracowana zostata przedmiotowa Strategia
brzmi nastepujgco:

Miasto inteligentne to miasto wykorzystujgce
potencjat ludzki i technologiczny do swojego
zrownowazonego rozwoju.

Zrownowazony rozwoj to proces przemian,
ktéry zapewnia zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia bez umniejszania szans rozwojowych
przysztych generacji, m.in. dzieki
zintegrowanym dziataniom w zakresie rozwoju
gospodarczego, spotecznego oraz w zakresie
Srodowiska.

Strateg miejski Boyd Cohen zdefiniowat trzy
poziomy rozwoju miast inteligentnych.

\

’
\ Smart Citieg
S ( 3.0
Mart Citiag
20 .
yis iasto oparte o
Smaﬂ C|t|es twoércze
1.0 Miasto z zaangazowanie
decydujgca rolg mieszkancow
Miasto admiqis!raqji
inspirowane publicznej
dostepnymi
technologiami

Rysunek 1. Trzy poziomy rozwoju inteligentnych
miast zdefiniowane przez stratega miejskiego Boyda
Cohenat!

Smart Cities 3.0 to najbardziej zaawansowana
generacja miast, do ktérej powinno dagzyc
miasto Sierpc a charakteryzuje sie ona tym, ze



Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
LSierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

kluczowg role w rozwoju miast przejmujq ich
obywatele.

Rolg samorzadéw miejskich staje sie wiec
tworzenie  przestrzeni do  wykorzystania
potencjatu obywateli zaréwno przez zachecanie
mieszkancow do korzystania z nowoczesnych
technologii, jak rowniez umozliwienie im
tworzenia wiasnych innowacyjnych rozwigzan
spotecznych z zakresu zarzgdzania miastem?2.

Tworzenie miasta inteligentnego to proces
ciggly, poniewaz miasta inteligentne powstajg
za sprawg sposobu myslenia wiadz, a nie
jednego dokumentu strategicznego
zatrzymanego w czasie. Dlatego Strategia
rozwoju miasta w kierunku Smart City powinna
wyznacza¢ cele i kierunki, ktére beda
uniwersalne i bedg mogty by¢ interpretowane
zgodnie z obowigzujgcymi trendami. Strategia
jest procesem permanentnym i zmiennym
w czasie. Jedynym dokument, ktory jest
niezmienny to Diagnoza stanu obecnego, ktora
ocenia potencjat miasta w danym czasie.

1.2. O PROJEKCIE

Projekt “Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart
z zakresu zarzadzania miastem”
wspotfinansowany jest ze srodkéw Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020
oraz budzetu panstwa, w ramach konkursu pt.
‘HUMAN SMART CITIES. Inteligentne miasta
wspoéttworzone przez mieszkancéw”. Priorytet 3
Potencjat beneficjentéw funduszy europejskich,
dziatanie 3.1 Skuteczni beneficjenci. Kategoria
interwencji funduszy strukturalnych — 121.

Celem projektu “Sierpc 2.0 — Rozwigzania
EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem” jest
zwiekszenie  komfortu i bezpieczenstwa
mieszkancow. W ramach projektu Gmina
Miasto Sierpc planuje wdrozenie inteligentnych
rozwigzan, w tym m.in.:

* wymiane lamp na energooszczedne
technologie LED, ktére poprzez
inteligentny system sterowania zapewnig
zmniejszenie zuzycia energii i poprawig
bezpieczenstwo ruchu ulicznego;

2https://www.popt.gov.pl/media/71377/Podrecznik_HUMA
N_SMART_CITY_do_dystrybucji.pdf

4]

® wykonanie innowacyjnych w  skali
ogolnokrajowej rozwigzan, w postaci
ultradzwiekowych czujnikéw wypetnienia
konteneréw na odpady, co pozwoli ocenic¢
stopien ich wypemiania, zoptymalizowaé
odbidr odpaddéw, a tym samym ograniczy¢
zuzycie paliwa i poprawi jako$¢ powietrza;

® ytworzenie portalu informacyjno-
edukacyjnego, na ktérym prezentowane
beda nowe rozwigzania stuzgce lepszemu

zarzgdzaniu miastem oraz materiaty
edukacyjne;

® przeprowadzenie atrakcyjnych
lekcji/warsztatow dla dzieci

w przedszkolach/szkotach oraz konkursow

Z nagrodami;
® prowadzenie licznych dziatan
informacyjnych i edukacyjnych  wsrod

mieszkancow, w zakresie m.in. jakosci
powietrza i gospodarki odpadami.

Ponadto w ramach projektu zaplanowano
opracowanie “Strategii Rozwoju  Sierpca
w kierunku Smart City”.

Miasto Sierpc opracowujgc strategie rozwoju
jeszcze bardziej przybliza sie do bycia Smart
City, uwzgledniajgc 3 podstawie role strategii
rozwoju:

* Kierunkowanie polityki rozwoju gminy
w danym czasie oraz zabezpieczenie
ciggtosci jej realizacji,

* pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych -
wykorzystanie dokumentu jako podstawy
do wnioskowania o dofinansowanie ze
Srodkdw zewnetrznych, by zrealizowac
konkretne inwestycje,

® integracja lokalnegj wspolnoty
samorzgdowej wokot procesu
formutowania strategii ijej realizacji -

otwarcie pola publicznej dyskusiji i budowy
kompromisu ws$rdd lokalnej spofecznosci
wokot kierunku rozwoju gminy, utworzenie

podstawy do kontroli przestrzegania
wspoélnych ustalen czy  wreszcie
stworzenie mozliwosci do wspdlnego
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poznawania i doskonalenia procesu
zarzgdzania rozwojem gminy.

Partnerzy projektu

Lider projektu — Gmina Miasto Sierpc

Gmina Miasto Sierpc petni role lidera projektu
“Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu
zarzgdzania miastem” i jest odpowiedzialna
miedzy innymi za koordynowanie dziatan
partneréw w realizacji zadan projektu oraz za
zapewnienie poprawnosci realizacji projektu
przed Instytucjg Zarzgdzajgca.

Partner 1 - Fundacja Razem dla Srodowiska

Partner powotany w projekcie do
przeprowadzenia dziatan zwigzanych
z edukacjg mieszkancéw, przygotowaniem
dokumentow strategicznych oraz dziataniami
promocyjnymi prowadzonymi miedzy innymi za
posrednictwem mediow spotecznosciowych.

Partner 2 - Politechnika Warszawska

Partner naukowy majgcy wesprze¢ samorzad
gminy w zakresie wdrozenia nowoczesnych
technologii i rozwigzan smart. ldeg partnerstwa
byto wypracowanie (opracowanie naukowe)
poprzez polskg instytucje, rozwigzan, ktére
pilotazowo mogtyby zainicjowa¢ w przysztosci
dziatania komercyjne startupéw. Wartoscig
dodang partnerstwa jest zaangazowanie
studentow w prace naukowe w projekcie.

Partner 3 - Stowarzyszenie Polskich
Energetykow.
Partner na styku biznesu i samorzadu

zawodowego zwigzanego z automatykg
i energooszczednoscig. Zadaniem partnerstwa
byto  wsparcie lidera we  wdrozeniu
komercyjnych rozwigzan i potgczeniu tych
dziatan z potencjatem lidera i pozostatych
partnerow oraz przeszkolenie kadry
pracownikbw samorzgdowych na temat
energooszczednosci, optymalizacji zuzycia
energii i monitoringu zuzycia energii.

() il

- i
72 N,

2. WNIOSKI Z DIAGNOZY

MIASTA SIERPCA

Metodyka zastosowana przy opracowaniu
diagnozy i analizy stanu obecnego sktadata sie
z czterech etapow. Pierwsze dwa, zasadnicze
etapy polegaly na identyfikacji i gromadzeniu
danych oraz ich analizie metodg desk research.

® | etap dotyczyt analizy istniejgcych
dokumentoéw planowania i miat na celu
znalezienie potencjatéw, ktore podlegatby
kontynuacji, wznowieniu lub uruchomieniu,

* || etap stanowita analiza w ujeciu
dynamicznym, oparta o dane dotyczace
stanu aktualnego i stanu poprzedzajgcego
stan aktualny (lata 2015-2019) oraz tam
gdzie to mozliwe analizowane byly dane
prognostyczne. Na tym etapie dokonano
rowniez analizy poréwnawczej w celu
okreslenia roéznic w potencjale
rozwojowym  Sierpca ha tle miast
referencyjnych (Garwolin, Mtawa, Plonsk,
Przasnysz, Sokotéw Podlaski),

* ||| etap stanowit analize jakosci zycia
w Sierpcu i obejmowat element wigczenia
spoteczenstwa poprzez udziat w dwdéch
badaniach ankietowych. Udziat
mieszkancow w badaniach  pozwolit
nakreslic kierunki rozwoju miasta na
najblizsze 10 lat,

* |V etap polegat na opracowaniu analizy
SWOT dotyczacej wszystkich elementow
poddanych diagnozie. Do dalszych
rozwazan, a pozniej rekomendacji dla
opracowywanej Strategii Smart City,
wigczone zostaly zjawiska, ktére majg
potencjat realizacji zadan wpisujgcych sie
w idee Smart City.
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2.1. WNIOSKI Z DIAGNOzZY
STATYSTYCZNEJ W
UJECIU DYNAMICZNYM
| POROWNAWCZYM

2.1.1. Sytuacja przestrzenna

Potozenie

Gmina Miasto Sierpc lezy w centralnej czesci
Polski, w wojewddztwie mazowieckim i jest
jedyng  gming o charakterze  miejskim
W powiecie sierpeckim. Za sprawg
przebiegajgcej przez centrum miasta drogi
krajowej nr 10, Sierpc jest dobrze
skomunikowany od wschodu z oddalong
0 130 km Warszawg i od zachodu z oddalonym
0 90 km Toruniem. Miasto potozone jest na
terenie o wysokich walorach przyrodniczo-
krajobrazowych dosy¢ ptaskiego fragmentu
Wysoczyzny Ptonskiej, w kidorg waska doling
wcina sie rzeka Sierpienica. Wedtug klasyfikacji
Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju Sierpc nalezy
do kategorii miast Srednich czyli miast liczacych
powyzej 15 tys. mieszkancow i bedgcych
jednoczesnie stolicami powiatow.

Rysunek 2. Pofozenie Gminy Miasto Sierpc®

tad przestrzenny

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi
planowanie przestrzenne w miesScie s3
miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego. Obecnie 74,9% powierzchni
gminy objetych jest obowigzujgcymi
miejscowymi  planami  zagospodarowania

3 opracowanie wtasne

6]

przestrzennego, dla ktérych nadrzednym
dokumentem jest obowigzujgce Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego z 2010 roku*. W opracowaniu
znajduje sie jego aktualizacja.

Zgodnie z Krajowg Politykg Miejskg jednym
z elementdow, ktorym powinno cechowac sie
miasto inteligentne jest kompaktowos¢. Miasto
kompaktowe to miasto zwarte, kitdre stawia
sobie jako priorytet przeciwdziatanie procesowi
suburbanizacji i dezurbanizacji. Takie cechy
spetnia centrum Sierpca gdzie taczg sie rézne
sposoby uzytkowania gruntéw - funkcje
ustugowe, mieszkaniowe jak i publiczne
(Rysunek 3). W centrum wystepuje zabudowa

jedno i wielorodzinna o] charakterze
matomiasteczkowym (gtdwnie 5-6
kondygnacyjnym). W sgsiedztwie  centrum

znajdujg sie przedsiebiorstwa przemystowe,
stanowigce o funkcji industrialnej zabudowy.
W ramach tej zabudowy znajdujg sie rowniez
parki, zielehce i inne obszary zielone jak np.:
Staw miejski Jeziérka czy park im. Solidarnosci.
W czesci potudniowej wystepuje zabudowa
jednorodzinna rozproszona, mocno podzielona
obszarami pdl uprawnych. W poétnocnej czesci
miasta powyzej drogi krajowej nr 10 zabudowa
jest zwarta, natomiast im dalej w strone
poétnocnej granicy miasta tym zabudowa jest
bardziej rozproszona. Na wschod od ulicy
Ptockiej (DW 560) wystepujg jednolite kwartaty
zabudowy mieszkaniowej poprzecinane polami
uprawnymi. Podobne zréznicowanie
uzytkowania terenu znajduje sie na potudnie od
lini  kolejowej.  Wokot  uksztattowanych
zespotéw zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
i przemystowo-sktadowej we wszystkich
kierunkach do granic miasta wystepujg obszary
rolne oraz zespoty ogrédkow dziatkowych. Na
terenach rolnych zlokalizowana zabudowa
zagrodowa wykazuje tendencje do
przeksztatcania sie w mate grupy zabudowan
jednorodzinnych. Obszary zielone
zlokalizowane wzdtuz doliny Sierpienicy, lasy
oraz rejon rzeki Skrwy stanowig obszary czynne
przyrodniczo i sg wykorzystywane w celach
rekreacyjnych, wypoczynkowych, istanowig

4 Uchwata Nr 394/XLVI1/2010 Rady Miejskiej w Sierpcu z
dnia 10 listopada 2010r.
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potencjat do dalszego rozwoju funkcji
rekreacyjnych, ustugowych lub mieszkalnych.

Ukfad miasta jest wyraznie przedzielony doling
rzeki Sierpienicy, a takze drogg krajowg nr 10
i szlakiem kolejowym. Stanowig one linie
dzielace miasto na dzielnice tym samym
stanowig bariere dla rownomiernego rozwoju
Sierpca.

Rysunek 3. Mapa stref funkcjonalno-przestrzennych
miasta Sierpc®

Mapa stref

Obiekty podstawowych ustug ksztattujgcych
funkcje miasta jak opieka nad dzie¢mi, opieka
zdrowotna czy edukacja, w Sierpcu skupione sg
gbéwnie w centrum miasta (Rysunek 4) przez co
czesé dzielnic mieszkaniowych (np.
zlokalizowane na pétnoc od drogi nr 10) jest
wykluczona z tego rodzaju ustug. Dodatkowo
powoduje to wzmozony ruch samochodowy

w centrum miasta oraz problemy
z parkowaniem.
Rysunek 4. Lokalizacja instytucji i obiektow

pozytecznosci publicznej w Sierpcu®

5 opracowanie wtasne

Korzysci wynikajgce z odpowiedniego
uktadu przestrzennego miasta:

#* komfort dostepu do ustug dla mieszkancow

® prawidtowa wentylacja miasta poprzez
pozostawienie klinbw napowietrzajgcych,

#* |epszy poziom nastonecznienia,

® latwos¢ dostaw produktéw potrzebnych do
produkcji dla przedsiebiorcéw oraz odbidr
i recykling odpadow,

dziatania
dziatania dla

* optymalizacja kosztéw
i zwiekszanie sprawnosci
administraciji.

Podsumowanie sytuacji przestrzennej

# ukitad miasta wykazuje cechy zwartej
zabudowy, poprzeplatanej  terenami
o roznej funkcji uzytkowania z tendencja
do tworzenia luznej zabudowy
jednorodzinnej na terenach rolniczych oraz
dezurbanizacjg centrum miasta na rzecz
tworzenia nowych osiedli na obrzezach
miasta,

#* obiekty podstawowych ustug publicznych
skoncentrowane sg w centrum miasta co
powoduje, ze czes¢ dzielnic wykluczonych
jest z dostepu do tych ustug,

®* W celu zapewnienia réwnomiernego
dostepu do  podstawowych  ustug
W miescie konieczne jest zaprojektowanie
odpowiednich Zmian w planowaniu
przestrzennym.

2.1.2. Transport

Sie¢ drég
Sierpc  charakteryzuje

dostepnoscia komunikacyjng. Przez
gminy przebiega:

sie bardzo dobrg
teren

* droga krajowa nr 10 z Ptonska do granicy
panstwa (Niemcy), droga wchodzi w skfad
transeuropejskiej sieci TEN-T,

® droga wojewoddzka nr 541 z Lubawki (woj.
warminsko-mazurskie) do Dobrzynia Nad
Wistg (woj. kujawsko-pomorskie),

5 opracowanie wtasne
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® droga wojewoddzka nr 560 z Brodnicy (woj.
kujawsko-pomorskie) do Bielska (woj.
mazowieckie),

#* drogi powiatowe w ciggu ulic: Dworcowe;j,
R. Traugutta, Swietokrzyskiej, Konstytugji
3-go Maja, Zeromskiego, Wojska
Polskiego (droga nr 123) i W.
Wroblewskiego (droga nr 134).

Uzupetnieniem tego ukfadu jest sie¢ drog
gminnych o zasiegu lokalnym, obstugujgcych
zabudowane tereny miasta.

Komunikacja kolejowa

Przez teren miasta przebiegajg dwie linie
kolejowe: relacji Nasielsk - Torun Wschodni
(linia nr 27) oraz Kutno — Brodnica (linia nr 33).
Przewozy realizowane sg przez Koleje
Mazowieckie. Obecnie trwajg prace nad
przywroceniem potgczen kolejowych na trasie
Katowice — Gdynia przez Sierpc. W pierwszej
kolejnosci doinwestowania wymaga trakcja na
trasie, a nastepnie rozpoczng sie prace nad
przywroceniem potgczen lokalnych.

Komunikacja autobusowa miedzygminna

Komunikacja autobusowa obstugiwana jest
gtéwnie przez prywatnych przewoznikow
i realizowana oprocz powiatu sierpeckiego,
w kierunku Warszawy, Plonska, Ptocka, Bielska
i Drobina oraz poza regionem w kierunku
Brodnicy i Grudzigdza (woj. kujawsko-
pomorskie).

Komunikacja miejska

Komunikacja miejska realizowana jest na trasie
taczgcej skrajne punkty miasta (od ulicy
Targowej do cmentarza  komunalnego
i z powrotem). Bus kursuje wytgcznie w pigtki
i soboty przy czym funkcjonowanie komunikacji
miejskiej jest czasowo zawieszane. Kursy
realizowane sg przez przewoznika prywatnego
na podstawie umowy z gming.

Sciezki rowerowe

Sierpc charakteryzuje sie stabg dostepnoscig
do $ciezek rowerowych. Na tle miast
referencyjnych w Sierpcu wystepuje najnizszy
wskaznik dostepnosci Sciezek rowerowych

" opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

8]

liczony jako dtugosé sSciezek na 10 tys.
mieszkancow (Rysunek 5).

Rysunek 5. Dtugos¢ Sciezek  rowerowych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow w Sierpcu
i miastach referencyjnych w 2019 roku?
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w miescie powstajg nowe odcinki Sciezek
rowerowych jednak z uwagi na bardzo niski ich
udziat konieczne jest zintensyfikowanie dziatan
w tym zakresie. Rozbudowa uktadu Sciezek

rowerowych  potgczonych ze  szlakami
turystycznymi  miasta jest konieczna dla
promocji regionu gdyz sprzyja regionalnej

rekreacji iturystyce, a dodatkowo zapewnia
alternatywe dla indywidualnego transportu
samochodowego.

Podsumowanie zagadnien
komunikacyjnych

# gtéwny problem komunikacyjny Sierpca
stanowi prowadzony przez centrum miasta
ruch tranzytowy co wigze sie ze
wzmozonym ruchem na drogach, duzym
hatasem, zwiekszonej emisji substancji do

powietrza i dyskomfortem zycia
mieszkancow. Konieczne jest zatem
wprowadzenie zmian w istniejgcym

uktadzie drogowym w celu przeniesienia
czesci ruchu na, majacg powstac,
obwodnice Sierpca. Problemem jest takze
silnie  wyeksploatowana infrastruktura
drogowa co ma wptyw na bezpieczenstwo
komunikacyjne i komfort jazdy. Pomimo iz
stale remontowane sg odcinki drog,
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obecna infrastruktura drogowa wymaga
doinwestowania.

* w miescie brak jest alternatywy dla

indywidualnego transportu
samochodowego z uwagi na brak
funkcjonowania  miejskiej komunikaciji

w ciggu tygodnia oraz niedostatecznie
rozwinietg sie¢ sciezek rowerowych,

* w Sierpcu wystepuje bardzo wysoki
wskaznik liczby zarejestrowanych
samochodéw  osobowych na 1000
mieszkancow (834,7w 2018 roku dla
powiatu sierpeckiego, srednia dla woj.
mazowieckiego - 678, dla Polski - 610 szt.)
powoduje to wzmozony ruch na drogach
oraz problemy z parkowaniem,

* prak miejsc parkingowych dla ludzi
dojezdzajgcych do centrum spoza miasta
(w centrum obowigzuje strefa ptatnego
parkowania),

® niewystarczajgca komunikacja kolejowa
poza obreb wojewddztwa,

® konieczne jest zapewnienie wysokiego
stopnia dostepnosci miasta pod wzgledem
komunikacji  dlatego  doinwestowania
wymaga komunikacja autobusowa,
kolejowa, infrastruktura drogowa,
infrastruktura $ciezek rowerowych oraz
dostepnosé logistyczna wraz z
infrastrukturg sieciowa.

2.1.3. Infrastruktura techniczna

Kanalizacja sanitarna i wodociggowa

Wodociagi

Pobdr wody w miescie w petni zaspakajany jest
z uje¢ wgtebnych poprzez sze$¢ studni
wierconych. Udziat mieszkancow
korzystajgcych z wodociggow jest na srednim
poziomie na tle miast referencyjnych i wynosi
96,6%2 natomiast zuzycie wody
w gospodarstwach domowych (w przeliczeniu
na jednego mieszkanca) jest w Sierpcu
najnizsze (29,8 md).

8 dane GUS za 2019 rok
9 dane GUS za 2019 rok

Rysunek 6. Zuzycie wody w gospodarstwach
domowych prze jednego mieszkanca w Sierpcu
i miastach referencyjnych®

Zuzycie wody w gospodarstwach
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Dominujgcy udziat w strukturze poboru wody
stanowi woda z przeznaczeniem na cele
przemystowe (70%).

Rysunek 7. Struktura poboru wody w Sierpcu®

Struktura poboru wody

o,
21% 9%
pozostate
gosp.
domowe
70%
przemyst
Kanalizacja
Oczyszczone Scieki socjalno-bytowe

z obiektow mieszkalnych i ustugowych oraz
Scieki technologiczne z zaktadow
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Sierpca
odprowadzane sg do rzeki Sierpienicy.

Z kanalizacji w Sierpcu korzysta 76,4%
sierpczan, co stanowi duzy dystans pod
wzgledem dostepu do sieci kanalizacyjnej na tle
miast referencyjnych (Rysunek 8).

10 dane GUS za 2019 rok
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Rysunek 8. Udziat mieszkaricow korzystajgcych
z sieci kanalizacyjnej w Sierpcu i miastach
referencyjnych®!

Ludnos¢ korzystajgca z sieci

kanalizacyjnej

0,
100% 7%

90%
80% -
70%

89,5%

88,6% 88,7%

85.7%

Ze wzgledu na brak dostepu do sieci
kanalizacyjnej 975 gospodarstw domowych
korzysta ze zbiornikbw bezodptywowych.
Jednakze z uwagi na ryzyko nieszczelnosci
i przeciekania nieczystosci do gruntu, stanowig
one zagrozenie dla srodowiska i muszg zosta¢
zlikwidowane'? poprzez przytgczenie obiektow
do sieci kanalizacyjnej lub posiadanie
zarejestrowanej, przydomowej oczyszczalni
Sciekow. Zgodnie z podjetg Uchwalg Rady
Miejskiej Sierpcal® planuje sie rozbudowe sieci
kanalizacji sanitarnej na terenie miasta
w wyniku czego do sieci kanalizacji ma zostac
podtgczonych 212 posesji do 2024 roku.

Odpady

Gmina Miasto Sierpc organizuje system
gospodarki odpadami komunalnymi zaréwno od
strony formalno-prawnej (prawo miejscowe) jak
réwniez od strony administracyjnej
i organizacyjnej (obstuga deklaraciji
0 wysokosci optaty za odbieranie
i zagospodarowanie  odpaddw,  naliczanie
i pobor optat, wybdr wykonawcy  ustugi
odbierania i zagospodarowania odpaddow).

Gtéwnym aktem prawa miejscowego
okredlajgcym ogolne zasady postepowania
z odpadami jest regulamin utrzymania czystosci
i porzadku w gminie w zwigzku z czym na
terenie miasta istnieje obowigzek selektywnego
zbierania odpaddéw. W ramach realizacji

1 dane GUS za 2019 rok

2 na podstawie rt. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 13
wrzesnia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach (Dz. U. Nr 132 poz. 662 z p6zn. zm.)

13 UCHWALA NR 295/XXXVI111/2020 RADY MIEJSKIEJ
SIERPCA z dnia 30 grudnia 2020r. w sprawie
wyznaczenia obszaru i granic aglomeracji Sierpc

10 |

projektu ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart
z zakresu zarzgdzania miastem” Zzostata
przeprowadzona kampania majgca na celu
edukacje mieszkancow pod katem
prawidtowego sortowania odpadow.

Rysunek 9. Ulotka informacyjna dla mieszkancow
Sierpca prezentujgca zasady segregacji odpadow*

ZASADY SEGREGACJI ODPADOW

BN A

PAPIER SZKLO

omotiAWRICAE
coumamana stk
e oo
ferey
e sear et
e
R ey
S
s e e s
e
o vatony o s
Rty

cavco wiEwwIUCAC,
 seshon o e
marachtdrsc
et
ocheony o
ook po kot
Reavativey

Dotychczas w  Sierpcu osiggane byly
wymagane poziomy  przygotowania do
ponownego uzycia i recyklingu liczone dla
frakcji papieru, metali, tworzyw sztucznych
i szkta (w latach 2015-2017) oraz opakowan
wielomateriatowych (od roku 2018). Natomiast
udziat odpaddéw zmieszanych w strumieniu
odpadéw komunalnych od kilku lat stanowi
wysoki, ponad siedemdziesiecioprocentowy
udziat. W kontekscie zaostrzajgcych sie celow
w zakresie przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych,
struktura odbieranych odpaddéw powinna ulec
zmianie, aby gmina mogta dotrzymaé
wyznaczone cele na przyszte lata.
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Rysunek 10. Cele w zakresie przygotowania do
ponownego uzycia i  recyklingu  odpadéw
komunalnych'®

Cele w zakresie przygotowania do
ponownego uzycia i recyklingu
odpadoéow komunalnych
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14 opracowanie Fundacja Razem dla Srodowiska w
ramach projektu ,Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart
z zakresu zarzgdzania miastem”

15 Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. 0 zmianie ustawy
0 utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 2361)
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Energetyka

Gazownictwo

Miasto od 1997 roku zasilane jest gazem
ziemnym z gazociggu wysokiego cisnienia ze
stacji redukcyjno-pomiarowej zlokalizowanej
w Borkowie Koscielnym.

Stopien gazyfikacji gminy jest do$¢ niski na tle
miast referencyjnych i wynosi 14,98% (Rysunek
11) przy czym wykorzystanie gazu do celow
grzewczych jest na bardzo wysokim poziomie
(Rysunek 12). Jest to dosy¢é wyrazny trend
i oznacza, ze istotnym kierunkiem rozbudowy
sieci gazowej jest wlasnie wykorzystanie gazu
do ogrzania mieszkan co jest zjawiskiem
pozytywnym. Niemniej jednak ogdlny poziom
gazyfikacji miasta jest nadal niski i wymaga
dalszej rozbudowy, szczegdlnie w kontekscie
wykorzystania potencjatu zastosowania gazu
do celéw grzewczych.

Rysunek 11. Stopienn gazyfikacji Sierpca i miast
referencyjnych?®
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Rysunek 12. Udziat odbiorcow gazu ogrzewajgcych
mieszkania gazem w stosunku do liczby odbiorcow
gazu’
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7 dane GUS za 2019 rok

18 Uchwata Nr 115/20 z dnia 8 wrzesnia 2020 roku Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego w sprawie przyjecia
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Cieptownictwo

Zaspokojenie potrzeb cieplnych miasta odbywa
sie poprzez wykorzystanie:

#* ciepta sieciowego dostarczonego przez
Cieptownie Sierpc Sp. z 0.0. (produkcja,
przesyt i dystrybucja) oraz eksploatacji
weztéw cieplnych stanowigcych wilasnos¢
Przedsiebiorstwa energetycznego,

® rozproszonych, indywidualnych systeméw
zrédet ciepta opartych na spalaniu paliw
takich jak wegiel, drewno oraz gaz, a takze
wykorzystujgcych ~ odnawialne  zrodia
ciepta jak pompy ciepta czy energia
elektryczna z fotowoltaiki.

W zwigzku z realizacjg zadan wynikajgcych
z Programu  ochrony powietrza'® witadze
Sierpca w2020 roku zbadaty poziom
wykorzystania poszczegdlnych rodzajow
mediéw do wytwarzania ciepta w2813
budynkach w miescie (w tym wielorodzinnych
obejmujgcych okoto 4 000 mieszkan). Wyniki
inwentaryzacji wskazaty, iz sposrod wszystkich
objetych inwentaryzacjg danych budynki
ogrzewane:

® gazem stanowig 24,3%,

® 7 sieci cieptowniczej zasilanych jest 12,6%
budynkéw objetych inwentaryzacja, jednak
dociera ona gtdwnie do obszaréw
zabudowanych obiektami wielorodzinnymi
o duzej powierzchni uzytkowej,

#* 7z indywidualnych systeméw (np. Kkotty
pelletowe, kotty pozaklasowe, kotlty na
drewno i wegiel oraz piecokuchnie)
zasilanych paliwami statymi stanowi 53%
budynkéw objetych inwentaryzacja, przy
czym okoto 90% z nich to kotly
pozaklasowe, ktére zgodnie z Uchwatg
Antysmogowa, powinny zostac
zlikwidowane i poddane  wymianie
przynajmniej na kotty klasy 5 spetniajgce
aktualne normy emisyjnosci do konca 2022
roku,

® ze zrédet zasilanych energig odnawialng
(kolektory stoneczne, pompy ciepta czy

LProgramu ochrony powietrza dla stref w wojewddztwie
mazowieckim, w ktorych zostaty przekroczone poziomy
dopuszczalne i docelowe substancji w powietrzu”
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panele fotowoltaiczne) stanowig niewielki
udziat (okoto 3%).

Analiza i ocena sytuacji w zakresie
cieptownictwa nastrecza wiele trudnosci,
miedzy innymi ze wzgledu na mnogos¢ zrodet,
tajemnice handlowe oraz ciggte zmiany
w strukturze pokrycia zapotrzebowania na
ciepto za sprawg intensywnie prowadzonych
dziatah na rzecz ochrony powietrza. Wtadze
miasta uruchamiajgc  programy likwidacji
indywidualnych zrédet niskiej emisji wspierajg
mieszkancow w realizaciji wymian
dotychczasowych, nieekologicznych urzgdzen
grzewczych. Natomiast to na mieszkancach
w gtéwnej mierze lezy obowigzek dostosowania
wykorzystywanych urzadzen grzewczych do
zaostrzajgcych  sie  przepisow  Uchwaly
Antysmogowe].

wigcej o Uchwale Antysmogowej na www.mazovia.pl

W zwigzku z powyzszym niezbedne sg srodki
na wsparcie mieszkancow w realizacji zadan
zwigzanych z eliminacjg niskosprawnych
urzadzen grzewczych oraz budowe bazy
danych 0 urzgdzeniach grzewczych.
Stworzenie i state aktualizowanie takiej bazy
jest  kluczowym  elementem  sprawnego
zarzgdzania potencjatem energetyki cieplngj
miasta. W  potgczeniu z informacjg
0 gospodarce  nieruchomosciami i zasobie
mieszkaniowym, pozwoli rowniez na sprawne
zarzgdzanie potrzebami energetycznymi
miasta.

Efektywnos¢ energetyczna

Wiadze Sierpca wspierajgc dziatania na rzecz
efektywnos$ci energetycznej i wykorzystania
odnawialnych zrodet energii wykonaly szereg
inwestycji prowadzgcych zaréwno do
oszczednosci energii elektrycznej jak i cieplnej
(np. termomodernizacje budynkéw, wymiana
oswietlenia miejskiego na lampy
energooszczedne LED). Biorgc jednak pod
uwage, systematyczny wzrost cen energii,
pozgdanym  kierunkiem jest oczywiscie
kontynuacja juz realizowanych dziatan oraz
podjecie dziatan w kierunku uniezaleznienia
energetycznego poprzez zastosowanie
wiasnych zrédet wytworczych energii w postaci
instalacji fotowoltaicznych. Inwestycja

12|

w instalacje fotowoltaiczne moze w przysziosci
przynie$¢ korzysci w postaci oszczednosci
energii elektrycznej, zapewnic
samofinansowanie obiektow w zakresie energii,
a takze wspomagac¢ ochrone klimatu i ochrone
powietrza na terenie miasta.

Podsumowanie
infrastruktury technicznej

zagadnien

® sje¢ kanalizacji sanitarnej w miescie jest
niedostatecznie rozwinieta (74,6%
mieszkancow korzysta z kanalizacji
zbiorowej, a 976 gosp. domowych korzysta
ze zbiornikow bezodptywowych).
Konieczne jest zatem podjecie inwestycji w
kierunku powigkszenia zasiegu sieci
kanalizacji sanitarnej lub popularyzacja
wykorzystania przydomowych
oczyszczalni Sciekow w celu likwidacji
zbiornikow bezodptywowych.

* dla dotrzymania celdw w zakresie
przygotowania do ponownego uzycia

i recyklingu  odpadow  komunalnych,
kluczowa jest ciggta edukacja
mieszkancow,

#® stopien gazyfikacji Sierpca jest niski
iwynosi niespetna  15%, natomiast
znaczacy jest udziat (71%) odbiorcéw gazu
wykorzystujgcych gaz na  potrzeby
ogrzewania domoéw dlatego istotnym
kierunkiem dziatan jest zapewnienie

mieszkancom dostepu do sieci gazowej
(szczegdlnie na obszarach gdzie do celéow
grzewczych stosowane sg paliwa state)

w celu wykorzystania potencjatu
zastosowania gazu jako nosnika energii
grzewczej,

® w zwigzku z podjeciem przez Sejmik
Wojewddztwa Uchwaty Antysmogowej
i obowigzkiem likwidacji pozaklasowych
urzagdzen grzewczych (do konhca 2022
roku) niezbedne sg Srodki na wsparcie
mieszkancow  w realizacji  zadan
zwigzanych z eliminacjg niskosprawnych
urzagdzen grzewczych oraz budowe bazy
danych o urzgdzeniach grzewczych, ktéra
pozwoli sprawnie zarzgdza¢ potencjatem
energetyki cieplnej miasta,


http://www.mazovia.pl/
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#® pozgdanym kierunkiem rozwoju miasta

jest kontynuacja dziatan na rzecz
efektywnosci energetyczne;j
i wykorzystania  odnawialnych  Zrédet
energii w celu uniezaleznienia

energetycznego (zastosowanie wiasnych
zrodet wytworczych energii w  postaci
instalacji fotowoltaicznych).

2.1.4. Sytuacja spoteczna

Demografia

Podstawe planowania polityki rozwoju gminy
stanowi analiza sytuacji demograficznej.

Jedng z najwazniejszych cech pozwalajgcych
oceni¢ potencjat rozwojowy gminy jest liczba
mieszkancow. Na koniec 2019 roku Sierpc
zamieszkiwato 17 9331° osoby i jak wynika
z przeprowadzonej diagnozy sytuaciji
spotecznej, liczba mieszkancow
systematycznie spada. W latach 2015-2019
bezwzgledna liczba ludnosci zmalata o 2%
(wstosunku do 2010 roku o 5%).
Niekorzystnym zjawiskiem demograficznym jest
rowniez systematycznie rosngcy wskaznik
obcigzenia demograficznego (stosunek liczby
0s6b w wieku nieprodukcyjnym do liczby oséb
w wieku produkcyjnym), ktéry w przypadku
Sierpca objawia sie statym wzrostem liczby
0s6b w wieku okotoemerytalnym (po 60 roku
zycia) co szczegolnie niekorzystnie wplywa na
ocene sytuacji demograficznej miasta.

9 dane GUS
20 opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 13. Zmiana liczby ludnosci w Sierpcu
w latach 2015-2019%°

Zmiana liczby ludnosci w latach
2015-2019

2019
2018
2017
2016

2015

0 5000 10 000 15 000 20 000
ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym

B ludnos¢ w wieku produkcyjnym

B ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym

B spadek liczby ludnosci wzgledem 2015 r.

Istotnymi cechami dla prawidtowego
planowania rozwoju gminy sg rowniez
wskazniki zwigzane z przyrostem naturalnym
i saldem migracji ludnosci. W tym przypadku
w Sierpcu zachodzg réwniez niekorzystne
zmiany. W catym, poddanym analizom okresie
(lata 2015-2019), wskaznik zgonoéw
przewyzszat wskaznik urodzen, a wskaznik
liczby wymeldowan z Sierpca przewyzszat
wskaznik zameldowan do miasta (ujemne saldo
migracji).

Rysunek 14. Ruch naturalny w Sierpcu w latach
2015-2019%

Ruch naturalny

248

192

-100

-150
zgony M urodzenia zywe M przyrost natualny

Widoczna jest niewielka przewaga w przypadku
wymeldowan z Sierpca (55%) w kierunku
migracji do wiekszych miast, natomiast

2! opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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w przypadku zameldowanh wystepuje
zdecydowana przewaga (77%) migracji
ludnosci z obszarow wiejskich do Sierpca.

Rysunek 15. Migracje w Sierpcu w latach 2015-
2019%2

Migracje
saldo| wymeldowania zameldowania
2019 71 114 143
2018 |33 oL 135
2017 .38
2016 |5,
2015 |o4

300 200 100 0 100 200 300
B nawieS mdomiast Mzewsi Mz miast

Procesy demograficzne nalezy rozpatrywac
w ujeciu dtugoterminowym dlatego analizom
poddano réwniez prognozowang wartos¢ liczby
mieszkancow Sierpca w 2030 roku. Wedtug
prognoz GUS w 2030 roku problemy
demograficzne miasta bedg sie pogtebiac.
Sierpc bedzie woéwczas zamieszkiwany przez
16 344 osoby (9% spadek liczby ludnosci
w stosunku do roku 2019) i co istotne bedzie
zwiekszat sie udziat liczebnosci oséb w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do liczby osoéb
w wieku produkcyjnym.

Rysunek 16. Prognoza liczby Iludnosci Sierpca
w 2030 roku??

Prognoza liczby mieszkaricow 1Ptk
. ludnosci
Sierpca w 2030 roku
20 000
o 15000 -
0
3
o 10000 -
Ne)
S
= 5000 -
0 - . X
2019 2030

22 opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
2 opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W celu oceny wystepujgcych  réznic
w potencjale rozwojowym Sierpca, wskazniki
demograficzne poddano diagnozie
poréwnawczej na tle miast referencyjnych.

Sierpc charakteryzuje sie jednym z najnizszych
wskaznikéw urodzen i najwyzszym
wskaznikiem zgonow co skutkuje najtrudniejszg
sytuacjg pod wzgledem przyrostu naturalnego
na tle miast poréwnawczych (Rysunek 17).
W zwigzku z powyzszym, réwniez prognozy
demograficzne (Rysunek 18) sg najbardziej
niekorzystne dla Sierpca.

Rysunek 17. Wsskaznik przyrostu naturalnego w 2019
roku*

Przyrost naturalny
70

60

Rysunek 18. Prognoza liczby ludnosci w 2030 roku w
Sierpcu i miastach referencyjnych?®

Prognozowany spadek liczby
ludnosci do 2030 .

35000 n2019—
30000 m2030—
25000

19%
20000

15000
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24 opracowanie witasne na podstawie danych GUS
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Ponadto Sierpc ma najwyzszy wskaznik:

#® Judnosci w wieku poprodukcyjnym na 100
0s0b w wieku przedprodukcyjnym.

#* |udnosci w wieku poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku produkcyjnym,

#* |udnosci w wieku powyzej 65 roku zycia,

# obcigzenia osobami

starszymi.

demograficznego

Rysunek 19. Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na
100 0s6b w wieku  przedprodukcyjnym
i produkcyjnym w 2019 roku?®

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku
160 przedprodukcyjnym i produkcyjnym
140
120
100
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60
40
20

Rysunek 20. Odsetek mieszkaricow po 65 roku
zycia®’
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26 opracowanie witasne na podstawie danych GUS

27 opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

28 opracowanie wtasne na podstawie dostepnych danych o
organizacjach pozarzgdowych z poszczegodlnych BIP
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Aktywnos$¢ obywatelska

Istotnym elementem wzrostu gospodarczego
i rozwoju  spoteczno-gospodarczego,  jest
kapitat spoteczny. To wtasnie kapitat spoteczny
kreuje ksztatt wspoiczesnej | przysziej
gospodarki oraz zaktada stworzenie
spoteczenstwa opartego na wiedzy. W celu
oceny jego potencjatu, na etapie diagnozy
zbadano trzy wskazniki:

® |iczbe organizacji pozarzadowych
przypadajgcych na 1000 mieszkancoéw,

® analize otwartych konkurséw ofert,

® frekwencje w wyborach.
Organizacje pozarzadowe

Rysunek  21.
pozarzgdowych?®

Wskazniki  liczby  organizacji

Wskaznik liczby organizacji
pozarzadowych

o
€]

’

liczba organizacji/ 100 0 mieszkaricow
\i—‘
liczba organizacii pozarzadowyvch

Sierpc  charakteryzuje
wskaznikiem liczby organizacji na 1000
mieszkancow  oraz  najmniejszg  liczba
organizacji na tle miast referencyjnych.

sie  najnizszym

Konkursy na realizacje zadan publicznych

W Sierpcu corocznie zwiekszane sg naktady na
realizacje zadan publicznych, a najwiecej
Ssrodkdw przeznacza sie na realizacje zadan
zobszaru pomocy spotecznej  (gtdwnie
zapewnienie opieki w codziennych
czynnosciach dla oséb potrzebujgcych pomocy)

urzedoéw miejskich oraz danych GUS o stanie ludnosci w
2019 roku
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oraz z obszaru wspierania i upowszechniania
kultury fizycznej i sportu. Taki kierunek
realizowanych zadann  podyktowany jest
zmieniajgcy sie sytuacjg demograficzng miasta
i rosngcym popytem na ustugi z zakresu opieki
spofeczne;.

Rysunek 22. Udziat $rodkéw przeznaczonych na
realizacje zadan publicznych sposrod
poszczegblnych obszaréw tematycznych w latach
2015-2019%°

Podziat srodkéw na realizacje zadan

publicznych 5
o o o
2,6/{ 1,2% ekologia i
kultulza i ochrona i ochrona
sztuka j i
promocja zwierxzat 0
zdrowia 0,4%

wypoczyn
3,?% : ekyZziec%i
przeciwdzi mtodziezy

atanie
uzaleznien
iom

31,2%

60,0%
kultura
. pomoc
fizyczna
spoteczna

Frekwencja w wyborach

Poziom kapitatu spotecznego i zaangazowania
w sprawy Miasta moze by¢ skorelowany
z frekwencjg ~w  wyborach, szczegdlnie
samorzgdowych  gdyz mniejszy  zasieg
terytorialny oznacza wyzszg wage kazdego
oddanego gtosu oraz mozliwos¢ decydowania o
sprawach bezposrednio w miejscu
zamieszkania. Frekwencja wyborcza
w wyborach samorzgdowych w Sierpcu w 2018
roku byta wyzsza niz frekwencja w kraju

(54,84%) i nizsza niz frekwencja
w wojewddztwie  mazowieckim  (60,87%).
Natomiast w poréwnaniu do miast

referencyjnych poziom frekwencji byt sredni.

2% opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z
realizacji zadan publicznych
(https://bip.sierpc.pl/bipkod/028/002/003)

16 |

Rysunek 23. Frekwencja w wyborach
samorzgdowych w 2018 roku
Frekwencja w wyborach
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Infrastruktura spoteczna

Oswiata i wychowanie

Dostepnos¢ do opieki nad dzie¢mi do lat 5 ma
wptyw na poziom ijakos¢ zycia mieszkancow
poprzez umozliwienie podjecia zatrudnienia
rodzicom najmniejszych dzieci,
a w konsekwencji poprawe sytuacji materialnej
rodzin.

Poziom upowszechnienia opieki ztobkowej jak
i edukacji przedszkolnej w Sierpcu jest dosé
niski. Sierpc charakteryzuje sie najnizszg liczbg
placowek przedszkolnych i Zziobkdéw, jak
i najnizszg liczbg miejsc w tych placéwkach
w poréwnaniu z ofertg miast referencyjnych.

Rysunek 24. Liczba przedszkoli i ztobkéw w Sierpcu
i miastach referencyjnych w 2019 roku3°

Liczba placéwek

16 T m przedszkola 14

12 -+ M ztobki

30 opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 25. Liczba miejsc w przedszkolach
i ztobkach w Sierpcu i miastach referencyjnych
w 2019 rokus!

Liczba miejsc w placéwkach

1200

1076 TI00 przedszkola ™ ztobki -

867 863 866
800 —

400 ] 97
. 142 100 129 50
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Roéwniez ocena podazy na ustugi opieki
w przedszkolach i ztobkach wskazuje, ze Sierpc
posiada:

* najwyzszy odsetek liczby dzieci (3-5 lat)
przypadajgcych na jedno  miejsce
w przedszkolu w poréwnaniu z miastami
referencyjnymi oraz

#® najnizszy odsetek liczby dzieci (0-3 lata)
objetych opiekg ztobkowg

CcO oznacza najnizszg dostepnos¢ do opieki
przedszkolnej i zlobkowej na tle miast
referencyjnych.

Tabela 1. Ocena podazy na ustugi opieki
W przedszkolach i ztobkach w Sierpcu i miastach
referencyjnych w 2019 roku®?

Liczba dzieci (3- Odsetek
5 lat) liczby dzieci
Miasto przypa.dajqcych (0-.3 lata)
na jedno objetych
miejsce opieka

w przedszkolu zlobkowa
Sierpc 1,08 6%
Garwolin 0,64 29%
Mtawa 0,88 18%
Ptonsk 0,76 14%
Przasnysz 0,61 15%

31 opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
32 opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba dzieci (3- Odsetek
5 lat) liczby dzieci
przypadajacych (0-3 lata)
najedno objetych
miejsce opieka
w przedszkolu ztobkowa
Sokotéow
Podlaski 0.68 44%

W przypadku szkét podstawowych wartosci
liczebnosci oddziatow szkolnych czy miejsc
w oddziatach szkolnych sg zblizone we
wszystkich analizowanych miastach ze wzgledu
na obowigzujgce standardy budowania szkot i
zapewnienia odpowiedniego poziomu opieki
nad dzie¢mi. W Sierpcu widoczny jest jednak
trend malejgcej liczby uczniow
w poszczegolnych oddziatach szkolnych co
wynika bezposrednio z niekorzystnej sytuacii
demograficznej. Malejgca liczba ucznidéw
w oddziatach szkolnych prowadzi do
zwiekszenia kosztéw utrzymania oswiaty
Z budzetéw samorzadowych, z drugiej strony,
stwarza bardziej komfortowe warunki do nauki
dla dzieci.

Na szczeblu szkét ponadpodstawowych
w ostatnich latach zauwazalny jest wsrod
ucznidw trend zwigkszania zainteresowania
naukg w zawodowych szkotach branzowych
| stopnia i w szkotach srednich zawodowych.

Rysunek 26. Udziat uczniéw uczeszczajgcych do
poszczegdblnych typow szkot ponadpodstawowych
w Sierpcu w latach 2017-2019%

Zmiana liczby uczniow w szkotach
ponadpodstawowych (2017-2019)
I

2019 883
2018 | 755
2017 ! 702
0% 5(2;% 1010%

M licea ogdlnoksztatcace
szkoty srednie zawodowe

m szkoty branzowe | stopnia

33 opracowanie witasne na podstawie danych GUS
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Najwiekszym zainteresowaniem ws$réd ucznidéw
cieszg sie szkoly $rednie zawodowe gdzie
uczniowie mogg zaréwno zdobywaé zawdd
i zakohczy¢ edukacje lub kontynuowa¢ nauke
na studiach po zdaniu egzaminu maturalnego.

Diagnozie poddano réwniez jako$¢ ustug
edukacyjnych w Sierpcu. Kryterium stanowita
zdawalnosé egzaminow maturalnych.
Uczniowie  sierpeckich  szkoét  osiggneli
najwyzszg zdawalnos¢ w egzaminie dojrzatosci
spos$rod  wszystkich poréwnywanych miast
(Rysunek 27).

Rysunek 27. Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych
w Sierpcu i miastach referencyjnych w 2019 roku3*

Zdawalnos¢ egzaminow

maturalnych
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60%
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Gospodarka mieszkaniowa

Diagnozie poddano wskazniki, ktére postuzyty
do oceny gospodarki mieszkaniowej w Sierpcu
i porownano je ze wskaznikami okreslonymi dla

miast referencyjnych. W wyniku analizy
stwierdzono miedzy innymi:
#® najnizszy odsetek mieszkan

wyposazonych w wodociagi (96,19%),

#* najnizszy odsetek budynkow
mieszkalnych wyposazonych
w kanalizacje (59%),

#* najnizszy odsetek mieszkan

wyposazonych w tazienke (93,2%),

#* najnizszy odsetek mieszkan
wyposazonych w ogrzewanie centralne
(86,02%).

34 opracowanie wtasne na podstawie OKE Warszawa
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Ochrona zdrowia

Do oceny podazy ustug w zakresie ochrony
zdrowia na etapie Diagnozy postuzono sie
wskaznikami statystycznymi dostepno$ci do
ustug medycznych. w wyniku
przeprowadzonych analiz stwierdzono iz Sierpc
charakteryzuje sie jedng 2z najstabszych
dostepnosci do ustug z zakresu ochrony
zdrowia. W Sierpcu udzielono w analizowanym
okresie najmniej porad lekarskich sposrod
wiekszosci analizowanych miast, podobnie
liczba przychodni w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow byta jedng z najnizszych. Jednak
najistotniejszym elementem wplywajgcym na
ocene podazy ustug medycznych byta opinia
mieszkancow w przeprowadzonym badaniu
ankietowym, ktore ujawnito iz w miescie
wystepuje istotny problem z dostepem do
lekarzy specjalistow oraz lekarza POZ.
W zawigzku z powyzszym, konieczne jest
podjecie krokéw w kierunku zapewnienia
zadawalajgcego  poziomu podazy ustug
medycznych w miescie poprzez wdrozenie
systemowych rozwigzan.

Opieka spoteczna

Ze swiadczen pomocy spotecznej w Sierpcu
korzysta okoto 8,5% mieszkancéw co stanowi
przecietng wartos¢ na tle miast referencyjnych.
Wartosc¢ ta sukcesywnie spada i jest tendencjg
ogolnokrajowa.

Jednostkg organizacyjng Gminy Miejskiej
Sierpc Swiadczacyg ustugi w zakresie pomocy
spotecznej jest Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Sierpcu (MOPS), natomiast
jednostkg Starostwa Powiatowego w Sierpcu
Swiadczacy te ustugi jest Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie (PCPR).

Zakres oferowanej pomocy w miescie jest
szeroki i oprocz ustawowych obowigzkdow
obejmuje miedzy innymi dziatania zwigzane z:

* aktywizacjg spoteczno-zawodowa,
integracja ze  Srodowiskiem oraz
usamodzielnieniem oséb bezrobotnych lub
biernych zawodowo oraz aktywizacjg
senioréw,
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#® udziatem w konkursach ogtaszanych przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz realizacjg programow
ostonowych,

#* udzielaniem stypendiow szkolnych,

#* finansowaniem ustug opiekunczych
i specjalistycznych dla oso6b chorych
i w podesztym wieku.

W miescie prowadzona jest réwniez racjonalna
polityka gospodarowania zasobem
mieszkaniowym polegajgca na zwiekszaniu
zasobu mieszkaniowego Gminy. Pomimo tego,
potrzeby przewyzszajg mozliwosci udzielania
pomocy cO wigze sie z koniecznoscig
wygospodarowania coraz wigkszych srodkow

na udzielenie  pomocy  mieszkaniowej
sierpczanom.
Z uwagi na zmieniajgcg sie sytuacje

demograficzng zwigzang z rosngcym udziatem
seniorow  w$8rdod  mieszkancow  miasta,
koniecznym jest state zwiekszanie naktadow
finansowych na opieke spoteczng, szczegdlnie

w kontekscie organizacji opieki dla oséb
starszych i potrzebujgcych pomocy oraz
rozwijania dziatalnosci podmiotow

podtrzymujgcych dobrg kondycje fizyczng,
psychiczng i umystowg dla aktywnych
seniorow.

Zabytki i kultura

Z uwagi na bogatg historie, tradycje i walory
naturalne, Sierpc stanowi miejsce atrakcyjne
turystycznie i rekreacyjnie.

W miescie znajduje sie znaczgce w skali
wojewoddztwa Centrum Kultury | Sztuki im.
Marszatka Jézefa Pitsudskiego w Sierpcu
(CKiSZ), ktore jest organizatorem wielu
przedsiewzie¢ i wydarzen kulturalnych takich
jak koncerty, konkursy, wystawy malarskie,
seanse kinowe, spektakle teatralne. CKiSZ,
wraz z Burmistrzem i Radg Miejska, jest
organizatorem cyklicznego wydarzenia

kulturowego pn. ,Kasztelanski Festiwal
Smakow”, w ktérym uczestniczg tysigce
przyjezdnych i miejscowych gosci.

Mieszkancy mogag réwniez korzystac

z bibliotek, gdzie organizowane sg m. in.
spotkania autorskie dla dzieci i dorostych,
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spotkania literacko-plastyczne,
i odczyty oraz wystawy tematyczne.

prelekcje

Oprécz liczny zabytkéw, jedng z najwiekszych
turystycznych atrakcji w miescie jest Muzeum
Wsi  Mazowieckiej w Sierpcu obejmujgce
najwiekszy na Mazowszu skansen wsi
mazowieckiej, ratusz oraz Muzeum Matego
miasta w Biezuniu.

Sport i rekreacja

Wiadze miasta przywigzujagc wage do
zapewnienia jak najwyzszej jakosci zycia
mieszkancow podejmujg liczne dziatania
iinwestycie w infrastrukture  sportowa.

Niewatpliwie najwiekszym przedsiewzieciem
inwestycyjnym ostatnich lat byta budowa
budynku zaplecza dla sportowcéw wraz
z urzadzeniami oraz dostawa i montaz
wyposazenia pomieszczenia sitowni przy
Stadionie  Miejskim.  Oprocz  stadionow,
mieszkancy mogg korzysta¢ z boiska do
koszykowki, skate parku, lodowiska, sitowni, sal
fitness, krytej ptywalni oraz ba¢ udziat
w licznych wydarzeniach sportowych
organizowanych przez Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji w Sierpcu.

wiecej informacji na stronie: http://mosir.sierpc.pl/

Przez Sierpc prowadzg trzy szlaki turystyczne:

® pieszy szlak im. Bolestawa Krzywoustego
prowadzacy wzdtuz rzeki Skrwy z Ptocka
do Sierpca (trasa liczy 65 km),

* szlak turystyczny im. Bartosza
Paprockiego prowadzgcy z Sierpca do
Szczutowa (26 km) oraz

® gszlak pieszy im. Rodziny Sieprskich herbu
Prawdzic ze Szczutowa do Sierpca (16,6
km; wraz ze szlakiem Bartosza
Paprockiego tworzy 42 km petle).

Bezpieczenstwo

Jako, ze poczucie bezpieczenstwa stanowi
nieodzowny element wplywajacy na komfort

zycia mieszkancéw, diagnozie poddano
réwniez to zagadnienie.
Za utrzymanie porzgdku i zapewnienie

porzadku publicznego w Sierpcu odpowiada
Komenda Powiatowa Policji w Sierpcu oraz


http://mosir.sierpc.pl/
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Straz Miejska, natomiast za bezpieczenstwo
przeciwpozarowe odpowiada Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP)
w Sierpcu.

Z analizy danych statystycznych wynika iz
poziom bezpieczenstwa w miescie
systematycznie rosnie, szczegdlnie widoczne
jest to w przypadku przestepstw gospodarczych
i przeciwko mieniu (spadek o ponad 100
zdarzen na przestrzeni lat 2015-2019).
Niezmieniona natomiast pozostaje od kilku lat
liczba przestepstw drogowych.

Istotnym elementem wplywajgcym na ocene
bezpieczenstwa w miescie byla opinia
mieszkancow. W przeprowadzonym badaniu
ankietowym mieszkancy bardzo wysoko ocenili
poziom bezpieczenstwa w miescie (94%
respondentdw ocenito pozytywnie) i nieco
gorzej bezpieczenstwo komunikacyjne (77%
respondentow ocenito pozytywnie).

Podsumowanie sytuacji spotecznej

Sierpc jest dotkniety szeregiem niekorzystnych
zjawisk demograficznych:

® stale zmniejszajgca sie bezwzgledna
liczba ludno$ci,

* rejestrowany ujemny przyrost naturalny,

* utrzymujgce sie ujemne saldo migracji na
pobyt staty,

#* glebokie zmiany w strukturze ludnosci
wedtug wieku w tym postepujgcy proces
starzenia sie ludnosci,

* malejgcy odsetek o0s6b w  wieku
produkcyjnym,
* malejgca liczba kobiet w  wieku

produkcyjnym mobilnym,

#* bardzo niekorzystne prognozy dotyczgce
spadku liczby mieszkancow do 2030 roku,

Zaangazowanie w sprawy miasta
koncentrujgce sie na  waskiej grupie
mieszkancow funkcjonujgcych w organizacjach
pozarzagdowych. Zauwazalny jest brak duzego
potencjatu spotecznego u ogdtu mieszkancow.

W zakresie oswiaty i wychowania wystepuje:

®* npiski poziom upowszechnienia opieki
ztobkowej i przedszkolnej,
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® zwiekszajgce sie zainteresowanie naukg
w szkotach zawodowych umozliwiajgcych
jednoczesne zdobywanie zawodu oraz
mozliwos¢ kontynuacji nauki na uczelniach

wyzszych,

* wysoki stopien zdawalnosci egzaminu
maturalnego wsréd mtodziezy uczgcej sie
w sierpeckich szkotach
ponadpodstawowych.

W  zakresie oceny gospodarki dane

statystyczne wskazujg na nizszy niz w miastach
referencyjnych stopien wyposazenia mieszkan
W ogrzewanie centralne, wodociagi, kanalizacje
oraz tazienke.

W zwigzku z niskg oceng podazy ustug
z zakresu ochrony zdrowia (problem
z dostepom do lekarzy specjalistbw oraz
lekarza POZ) zachodzi koniecznos¢ podjecia
krokéw w kierunku zapewnienia
zadawalajgcego poziomu podazy ustug
medycznych w miescie poprzez wdrozenie
systemowych rozwigzan.

W zawigzku z zachodzgcymi zmianami
w strukturze wiekowej mieszkancow Sierpca,
koniecznym jest state zwiekszanie naktadow
finansowych na opieke spoteczng, szczegdlnie

w kontekscie organizacji opieki dla oso6b
starszych i potrzebujgcych pomocy oraz
rozwijania dziatalnosci podmiotéw

podtrzymujgcych dobrg kondycje fizyczna,
psychiczng i umystowg dla aktywnych
senioréw.

Bogata historia, tradycja, walory naturalne,
dostep do infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
oraz zabytki sprawiaja, ze Sierpc jest miejscem
atrakcyjnym turystycznie.

® Poziom bezpieczenstwa w miescie jest
wysoki co wynika zaréwno z oceny danych
statystycznych oraz oceny ankietowanych
mieszkancow.
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2.1.5. Sytuacja gospodarcza

Przedsiebiorczos¢

Sierpc stanowi centrum zycia gospodarczego
regionu. Wedtug danych GUS w 2019 roku
w rejestrze  REGON zarejestrowanych byto
1779 podmiotéw gospodarki i warto$¢ ta ma
tendencje wzrostowg co byto typowe dla
obszaru kraju do momentu rozpoczecia
pandemii®®, Aktywno$¢ gospodarcza Sierpca
okreslana wskaznikiem liczby
zarejestrowanych podmiotéw na 10 tys.
mieszkancow, jest do$é niska — 992 podmioty
(jedna  znajnizszych ~w  grupie  miast
referencyjnych iznacznie nizsza niz Srednia
wojewoddztwa — 1576 podmiotow).

Rysunek 28. Liczba podmiotéw gospodarczych na 10
tys. mieszkancow w  Sierpcu i miastach
referencyjnych3®

Podmioty gospodarcze na 10 tys.
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0 poziomie przedsiebiorczosci gminy jest udziat
sektora prywatnego w ogdle podmiotéw
gospodarki narodowej. Sierpc charakteryzuje
sie najnizszg wartoscig tego wskaznika na tle
miast referencyjnych (94%) oraz nizszg niz
Srednia dla wojewddztwa (98,5%) i kraju
(97,5%).8"Wysoki  udziat warto$¢ sektora
prywatnego jest istotny dla prawidtowego
rozwoju gospodarki gdyz to sektor prywatny
z zatozenia ma przynosi¢ zyski, dzieki ktdrym
moze ptaci¢ podatki, wynagrodzenie dla
pracownikéw i inwestowac. Sektor prywatny
jest zrédtem innowacji i motorem gospodarki.

35 z danych GUS wynika, iz w roku 2020 zarejestrowano
znaczniej nizszy wzrost liczby noworejestrowanych
podmiotéw gospodarczych

36 opracowanie witasne na podstawie danych GUS, 2019 .
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Rysunek  29. Udziat  sektora  prywatnego
i publicznego wsréd przedsiebiorstw wpisanych do
rejestru REGONS38

Udziat sektora prywatnego i
publicznego wsréd podmiotéw
gospodarki narodowej

Polska
woj. mazowieckie
Sokotéw Podlaski

Przasnysz
Ptonisk
Mtawa

Garwolin
Sierpc

:*

90% 95% 100%
M prywatny H publiczny

Udziat zarejestrowanych podmiotéw wediug
klasyfikacji PKD ma charakter podobny do
ogolnokrajowego gdzie dominuje Handel
hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle oraz
budownictwo,  przetwdrstwo  przemystowe
i pozostata dziatalno$¢ ustugowa. Roéwniez
struktura wielkosci przedsiebiorstw jest typowa
dla kraju. llosciowo dominujg
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce do 9 os6b
(najczesciej jako forma samozatrudnienia),
najmniejszg za$ grupe stanowig najwieksze
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 1000 osob
(przy czym udziat $rednich i duzych
przedsiebiorstw  jest najwyzszy  sposréd
porownywanych miast).

Rysunek 30. Udziat klas wielkoSci podmiotow
gospodarczych w Sierpcu w 2019 roku®®

Udziat klas wielkosci podmiotéw
gospodarki
1%

4%

95%

B Mikro-przedsiebiorstwa (0-9 oséb)

W Mate przedsiebiorstwa (10-49 osdb)

m Srednie przedsiebiorstwa (50-249 0séb)
Duze przedsiebiorstwa (250-999 osdb)

37 dane GUS za 2019 rok
38 opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2019 .
3% opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Najwieksze przedsiebiorstwa

Najwieksze przedsiebiorstwa Sierpca
rozpoznawane sg w catym kraju, u sgsiadéw
Polski oraz w Finlandii, Kanadzie, Stanach
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Izraelu
i Australii. Gospodarczy wizerunek miasta
Sierpc tworzg m.in.:

* QOkregowa Spotdzielnia Mleczarska
w Sierpcu, produkujgca szeroki
asortyment  wyrobdéw, gtébwnie sery
dojrzewajgce,

® Zakilady Miesne ,OLEWNIK” Sp. z o0.0.

#* Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe
Elmar sp.j. Mirostaw Bedzikowski, Roman
Bedzikowski, firma zajmujgca sie branzg
zbozowo — mtynarska,

* Viking Malt Sp. z o.0., firma stodownicza,
produkujgca szerokg game stodéw do
produkcji piwa,

#* Cargill Poland Sp. z 0.0. producent pasz,

#® Carlsberg Supply Comapny Polska S.A.,
Oddziat Browar Kasztelan w Sierpcu,
browar produkujgcy kilka odmian piwa.

Bezrobocie i rynek pracy

Bezrobocie

Pomimo, ze stopa bezrobocia w Sierpcu
sukcesywnie spada w ostatnich latach, to na
koniec 2019 roku byta najwyzsza sposréd miast
referencyjnych i wynosita 8% (co 12 osoba byta
bezrobotna). Bezrobocie byto rowniez znacznie
wyzsze niz $rednia dla wojewddztwa (4,4%)
i dla Polski (5,2%).4°

Rysunek 31. Stopa bezrobocia w Sierpcu i miastach
referencyjnycht

Stopa bezrobocia
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Wsrdéd osob bezrobotnych najwiekszg grupe
stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne
(63,7%) oraz osoby bez  kwalifikacji
zawodowych (20,4%) i bez doswiadczenia
zawodowego  (20%). Rozpatrujgc  dane
wzgledem pici — nieznacznie wigekszg grupe
bezrobotnych tworzg kobiety (54%) co jest
tendencjg ogdlnokrajowa.

Zwody nadwyzkowe i deficytowe

Z danych zawartych w corocznych raportach
publikowanych przez PUP o zawodach
nadwyzkowych i deficytowych wynika iz od kilku
lat w powiecie sierpeckim poszukiwani sg
pracownicy:  wykonujgcy  proste  prace
dorywcze, prace przy hodowli zwierzat, trenerzy
sportowi, instruktorzy fitness, ostatnio za$
poszukiwani sg m. in. programisci aplikacji czy
analitycy finansowi. Z kolei w grupie zawodow
nadwyzkowych znajdujg sie m. in. fryzjerzy,
ksiegowi, cukiernicy, piekarze i rekodzielnicy.

Z uwagi na zdiagnozowane grupy zawodéw
nadwyzkowych i deficytowych konieczna jest
modyfikacja kierunkow ksztatcenia w miescie
tak aby wypeti¢ luke zawodow deficytowych
i zminimalizowac¢ dostarczenie 0sob
z kwalifikacjami w  grupach zawodow
nadwyzkowych dgzgc tym samym do uzyskania
maksymalnej liczby zawodéw znajdujgcych sie
w rownowadze. Z uwagi na fakt iz to na etapie
ksztatcenia w szkotach ponadpostawowych
kreuje sie potencjalnych pracownikéw na
lokalny rynek pracy, dziatania powinny by¢
podjete juz na tym etapie edukacji.

Kondycja finansowa gminy

Dochody

Jak wynika z przeprowadzonych analiz na
etapie  diagnozy  sytuacji gospodarczej,
w ostatnich pieciu latach (2015-2019) dochody
budzetu miasta wzrosty o 50%. Do tak
znaczgcego wzrostu dochodéw przyczynit sie
gtéwnie duzy przyrost dotacji na przetomie lat
2015-2016 (o0 30%) i byt zwigzany
z uruchomieniem (od kwietnia 2016 roku)
Programu  500+. Wskaznik  przyrostu
dochodow w Sierpcu w analizie poréwnawcze;j
z miastami  referencyjnymi byt najnizszy

4l opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2019 .
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podobnie jak wskaznik dochodu per capita
(dochdéd na mieszkanca).

Rysunek 32. Dochéd gmin per capita w Sierpcu
i gminach referencyjnych*?
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Wydatki

W analizowanym na etapie diagnozy, okresie
réwniez wzrost wydatkéw gminy
zarejestrowano na poziomie 55% co miato
bezposredni zwigzek z  wydatkowaniem
otrzymanych przez gmine dotacji celowych
z Programu 500+. Istotg analizy wydatkow
budzetowych jest badanie wzajemnych relacji
wydatkéw biezgcych i inwestycyjnych. Sposréd
wydatkow ogétem, najwiekszy udziat (81-91%)
stanowity wydatki biezgce, a zdecydowanie
nizszy wydatki inwestycyjne (9-19%), ktére sg
wskaznikiem okres$lajgcym atrakcyjnosc¢
inwestycyjng i konkurencyjnos¢  gminy.
W analizie poréwnawczej tego wskaznika
Sierpc zajmuje srodkowg pozycje.

Polityka inwestycyjna gminy ma zatem
znaczenie strategiczne i powinna dazy¢ ku
zwiekszaniu udziatlu stosunku wydatkéw
inwestycyjnych w celu pozyskiwania nowych
inwestoréw, i uatrakcyjniania potencjatu miasta.

Wynik finansowy

W  analizowanym, piecioletnim  okresie
w Sierpcu corocznie (z wyjgtkiem roku 2018)
wystepowata  nadwyzka finansowa. To
pozytywne zjawisko $wiadczy o mozliwosciach
przeznaczania $rodkéw z budzetu na
inwestycje oraz o dobrej kondycji finansowej
gminy. Za niekorzystng sytuacje finansowg

42 opracowanie wtasne, dane GUS za lata 2015-2019
43 opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z
wykonania budzetu 2015-2019
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uznaje sie dopiero uzyskany ujemny wynik
finansowy budzetu gminy w okresie powyzej
roku co w przypadku Sierpca nie miato miejsca.

Rysunek 33. Wynik finansowy Sierpca w latach
2015-2019%

Wynik finasowy
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W  przypadku drugiego wskaznika oceny
kondycji finansowej gminy jakim jest wynik
operacyjny  (réznica miedzy  wydatkami
biezgcymi a dochodami biezgcymi) w catym
okresie notowano nadwyzke operacyjng. Taki
wynik oznacza odpowiedni poziom planowania
i wykonania  wydatkbw oraz  dochoddéw
budzetowych gminy jak i zdolnos¢ gminy do
samofinansowania wydatkow biezacych
dochodami biezgcymi.

Rysunek 34. Wynik operacyjny Sierpca w latach
2015-2019%
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Osiggane wyniki finansowe w ubiegtych latach
majg réwniez wptyw na przyszly potencjat
inwestycyjny i zdolno$¢ obstugi zobowigzan. jak
wynika z Wieloletniej Prognozy Finansowej

w latach 2022-2031 potencjat inwestycyjny
gminy rozumiany jako suma  srodkow
finansowych  pozostatych do  dyspozycji

wyniesie 4,8 min zi. W 2021 roku w zwigzku

4 opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z
wykonania budzetu 2015-2019
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zinwestycja drogowg wydatki przewyzszg
dochody.

Rysunek 35. Plan wydatkéw i dochodéw w Sierpcu
wedtug WPF na lata 2021-20314°
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Podsumowanie sytuacji gospodarczej

* Aktywnosc¢ gospodarcza Sierpca
wyrazona wskaznikiem liczby
zarejestrowanych podmiotow na 10 tys.
mieszkancow, jest nizsza niz wskaznik
wiekszosci miast referencyjnych i znacznie
nizsza niz Srednia dla wojewddztwa.

® Przedsiebiorczos¢ Sierpca  wyrazona
udziatem sektora prywatnego w ogole
podmiotéw gospodarki jest najnizsza
wsrod miast referencyjnych,
w wojewodztwie i kraju.

# Struktura  rodzaju podmiotdow  wg
klasyfikacji PKD jest typowa dla miast
referencyjnych i kraju, natomiast udziat
duzych zaktadéw w ogdle przedsiebiorstw
w Sierpcu jest wyzszy.

* |iczbowo w Sierpcu
mikroprzedsiebiortwa (95%).

dominujg

# W Sierpcu wystepuje najwyzsza stopa
bezrobocia (8%) sposrod miast
referencyjnych, wojewodztwa  (4,4%)
i kraju (5,2%). Jest to zatem jedna
z kluczowych kwestii wymagajgca
podjecia interwencji w miescie.

* Najwiekszg grupe bozrobotnych stanowig
osoby dtugotrwale bezrobotne (63,7%).

4 opracowanie wtasne na podstawie Uchwaty nr
351/XLIV/2021 Rady Miejskiej Sierpca z dnia 14 maja
2021 r.

# Kondycja finansowa gminy jest dobra,
dochody przewyzszajg wydatki dajgc tym
samym potencjat inwestycyjny i zdolnosé
obstugi zobowigzan.

2.1.6. Stan srodowiska

Przyroda

Zielen

Tereny zielone stanowig bardzo istotny element
réznorodnosci  biologicznej miasta, majg
pozytywny wplyw na jakos¢ powietrza,
gospodarke wodng i zycie mieszkancow oraz
pozwalajg ograniczy¢ efekt miejskiej wyspy
ciepta. Miasto inteligentne to miasto zielone.

Udziat terenéw zielonych w Sierpcu stanowi
1,72% powierzchni miasta i jest wartoscig
Srednig (wartosci miedzy 1 a 2%) rowniez
w miastach referencyjnych.

Formy ochrony przyrody

Na terenie Sierpca, sposréd okreslonych form
ochrony przyrody, wystepujg jedynie pomniki
ochrony przyrody ustanowione dla:

* Alei lipowej ziozonej z 63 sztuk lip
drobnolistnych,

* 7 buku pospolitego oraz

®* topoli czarnej.

Lesistos¢

Powierzchnia laséw w Sierpcu na koniec 2019
roku stanowita 2,3% powierzchni gminy i byta
wartoscig  Srednig  rowniez dla  miast
referencyjnych. Niepokojgcy natomiast jest
ujemny bilans nasadzen o 0,5% w ciggu pieciu
lat.

Jakos¢ powietrza

Od stycznia 2021 roku przy ulicy Wiosny Luddw
7 w Sierpcu funkcjonuje stacja pomiarowa,
ktéra mierzy stezenia substancji w powietrzu.
Do tego momentu ocena jakosci powietrza
w Sierpcu  wykonywana byta  wramach
rocznych ocen jakosci powietrza

“6 https://bip.sierpc.pl/wykaz-pomnikow-przyrody
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wykonywanych przez Giéwny
Ochrony Srodowiska (GIOS).

Inspektorat

W wyniku przeprowadzonej oceny stwierdzono
w 2019 roku przekroczenie  poziomu
docelowego stezenia Sredniorocznego
benzo(a)pirenu wynoszgcego 1 ng/m3. Wartos¢
stezen wynosita ponad 3 ng/m3, co oznacza
przekroczenie rowne 300% normy.

W odniesieniu do stezen rocznych pytu
zawieszonego PM2,5 na terenie Sierpca
wystgpity stezenia w granicach od 20 do 25
Mg/m3, co $wiadczy o braku przekroczenia
normy rocznej wynoszgcej do 2020 roku 25
pg/me. Majgc jednak na uwadze, ze norma dla
pytu PM2,5 od 2020 roku wynosi tylko 20 pg/m?,
moze wystgpi¢ obszar przekroczen w latach
kolejnych.

Zanieczyszczenia te  powstajg  gtdwnie
w wyniku spalania paliw kopalnych, dlatego
jako$¢ powietrza w tym zakresie zalezy przede
wszystkim od warunkdéw meteorologicznych
wystepujgcych w danym roku oraz wielkosci
emisji ze zrodet znajdujgcych sie na terenie
miasta. Ze wzgledu na te czynniki nalezy
ograniczaé oddziatywanie emisji
z indywidualnych ~ systeméw  ogrzewania,
w ktérych stosowane sg paliwa konwencjonalne
oraz kottow o niskiej sprawnosci, gdyz to one
w najwiekszym stopniu wptywajg na wysokosé
stezen pytowych i benzo(a)pirenu.

wigcej w rozdziale 2.1.3 Infrastruktura techniczna —

Energetyka — Cieptownictwo

Stan wod

Podstawowymi jednostkami gospodarki wodnej
sg Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych
(JCWP) i Jednolite Czes¢ Wéd Podziemnych
(JCWPd). Sierpc lezy w zasiegu JCWPd nr 48
w regionie wodnym Srodkowej Wisty, a na jego
terenie wyznaczono 4 JCWP:

#* Doptyw spod Piastowa,

# Skrwa od Chroponianki do Sierpienicy bez
Sierpienicy,

#* Skrwa od Sierpienicy do ujscia,

47 obowigzujgca Ocena JCWP zostata wykonana na
podstawie badan przeprowadzonych w 2012 roku i
obowigzuje do 22.12.2021 r. Obecnie trwa jej
aktualizacja.
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® Sierpienica od doplywu spod Drobina do

ujscia.
Na podstawie dokonanej oceny JCWP
wykonanej w oparciu o0 wyniki badan

przeprowadzonych w latach 2017-201947 stan
wszystkich czterech JCWP zlokalizowanych na
terenie Sierpca okreslono jako zly. Na takg
ocene wptynat stan ekologiczny oceniany jako
umiarkowany oraz chemiczny, ktory zostat
okreslony ponizej dobrego“8. Umiarkowany stan
ekologiczny wynikat z niskiej klasy elementéw
biologicznych, a stan chemiczny ponizej
dobrego (JCWP - Skrwa od Sierpienicy do
ujécia) wynikat z podwyzszonych stezen, m.in.
bezno(a)pirenu i difenyloeteréw bromowanych.
Nie jest znana doktadna przyczyna ztego stanu
wod powierzchniowych, natomiast pogtebiona
analiza zawartosci zanieczyszczeh oraz
wskaznikéw diagnostycznych w wodach moze

dostarczy¢ dodatkowych informacji
dotyczacych zrodet zanieczyszczen oraz
doprowadzi¢ do ograniczenia ich
niekorzystnego wptywu na srodowisko.

w przypadku JCWPd stanowigcego
trojpoziomowy  system wodonosny, stan

ilosciowy i chemiczny oceniono jako dobry,
zatem stan ogolny oceniono réwniez jako
dobry. Z tego wzgledu celem srodowiskowym
jest utrzymanie dobrego stanu iloSciowego
i chemicznego.

Analiza uzyskanych wynikéw i mozliwych zrodet
zagrozen wskazuje kierunki dziatan, ktore
mozna podjg¢ w celu ograniczenia tadunkow

zanieczyszczen wprowadzanych do wod
powierzchniowych. Miedzy innymi sg to:
#® dziatania w kierunku rozbudowy

i modernizacji sieci kanalizacyjnej,

® wyeliminowanie zrzutu do odbiornikow
nieczyszczonych sciekbw komunalnych,

* \wprowadzenie kontroli i eliminacje
stosowania do nawozenia gleb
i rekultywaciji gruntéw osadow

zawierajgcych wysokie zawartosci WWA.

w kontekscie analizy
powodziowego stwierdzono,

zagrozenia
ze na terenie

8 stan chemiczny zostat okreslony tylko dla JCWP - Skrwa
od Sierpienicy do ujscia
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miasta wystepuje ono wytgcznie w poblizu rzek
i zwigzane jest z topnieniem $niegu (wezbrania
roztopowe, czesto podpietrzane zatorami
lodowymi).

W 2019 roku na terenie Sierpca stwierdzono
susze rolniczg w uprawach zbdz jarych,
kukurydzy na kiszonke, kukurydzy na ziarno,
krzewow owocowych i roslin strgczkowych na
glebach klasy V i VI. W roku 2020 zagrozenie
juz nie wystgpito.

Racjonalna gospodarka zasobami wodnymi
powinna mie¢ na uwadze zardéwno
oszczedzanie wody, jak rowniez dbanie o jej jak
najlepszg jakos¢. Gromadzenie nadwyzek
wody pojawiajgcych sie w okresie intensywnych
opadéw moze by¢ zaréwno formg ochrony
przeciwpowodziowej, jak i tanim sposobem na
dostarczenie wody roslinom w okresach coraz
czesciej wystepujgcych susz.

Hatas

Opracowane dokumenty strategiczne
i programy jako gtéwne zagrozenie klimatu
akustycznego na terenie miasta Sierpc
wskazujg na hatas komunikacyjny, szczegolnie
drogowy.

W celu oceny stanu srodowiska pod wzgledem
ucigzliwosci akustycznej w 20131 2015 r. WIOS
w Warszawie wykonat krotkookresowe badania
hatasu komunikacyjnego w Sierpcu. Pomiary
wykonano przy ul. Reymonta (2013 rok)
i Ptockiej (2015 rok). W obu przypadkach
stwierdzono przekroczenia wartosci
dopuszczalnych dla pory nocy, a w pomiarze
prowadzonym przy Reymonta, przekroczenie
wystgpito rowniez dla pory dnia.

W celu poprawy klimatu akustycznego miasta
konieczne jest przeksztatcenie uktadu drogowo-
ulicznego Sierpca i wyprowadzenie z miasta
transportu ciezkiego ruchu tranzytowego.

Podsumowanie stanu srodowiska

#* dobra jako$s¢ powietrza oceniona pod
katem dotrzymania wymaganych
poziomOw stezen wiekszosci substancji
w powietrzu i zfa pod katem
niedotrzymania poziomu docelowego
stezenia benzo(a)pirenu w kolejnych
latach oraz obowigzujgca Uchwata
antysmogowa, zobowigzuje mieszkancow
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do likwidacji niskosprawnych urzgdzen
grzewczych zasilanych paliwami statymi,

#* dobry poziom lesistosci miasta, natomiast
wymagajgcy wdrozenia polityki dgzenia do
dodatniego bilansu nasadzen zwigzany ze
sporym spadkiem lesistosci miasta
w ostatnich latach,

® koniecznos¢ tworzenia wiekszej ilosci
obszarow  zieleni  zagospodarowanej
(parki, zielence, wykorzystanie potencjatu
rzeki Sierpienicy, place zabaw),

* zly stan wdéd powierzchniowych oceniony
na podstawie pomiaréw wykonanych
w latach 2017-2019 co wigze sie
Z koniecznoscig podjecia dziatan
w kierunku likwidaciji zbiornikow
bezodptywowych i rozbudowy sieci
kanalizacyjnej oraz przeprowadzeniem
pogtebionych analiz zawartosci
zanieczyszczen w wodach w celu ustalenia
zrédet  ich  pochodzenia  Waznym
kierunkiem jest rowniez podejmowanie
krokéw w kierunku przeciwdziatania suszy
w zwigzku ze zmieniajgcym sie klimatem
i wystepowaniem fal upatéw.

# Na podstawie wykonanych badan w 2013
i 2015 roku oraz opinii mieszkancow
stwierdzono koniecznos¢ poprawy klimatu
akustycznego miasta poprzez
wprowadzenie zmian w uktadzie drogowo-
ulicznym  Sierpca i wyprowadzenie
transportu tranzytowego z centrum.

2.2. OCENA JAKOSCI ZYCIA
W MIESCIE - BADANIE
ANKIETOWE

Uzupetnieniem analiz statystycznych
wykonanych na etapie Diagnozy byto poznanie
opinii na temat stanu zycia w Sierpcu, potrzeb
mieszkancow oraz okreslenie  kierunkéw
rozwojowych na najblizsze 10 lat. W tym celu
zostaty  przeprowadzone dwa  badania
ankietowe w formie kwestionariusza on-line
udostepnionego na platformie edukacyjnej
(https://smartcity.sierpc.pl/). Pierwsze badanie
przeprowadzono wiosng 2019 roku, przed
przystgpieniem do prac nad Diagnozg, drugie
badanie, doszczegdtawiajgce przeprowadzono
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rok pozniej, na etapie opracowania wnioskow
z analiz statystycznych.

Z uwagi na zdiagnozowane problemy
demograficzne, ktérymi dotkniety jest Sierpc
(starzenie sie mieszkancow Miasta),
udostepniono dodatkowa, dobrowolng ankiete
dla senioréw. W badaniu tgcznie wzieto udziat
57 oso6b (ankiete podstawowg wypetnito 49
0sOb, a ankiete skierowang do seniorow - 8
0s06b). Préba stanowita zatem 0,03% co dla
badan prowadzonych tg metodg w okresie
panujgcej pandemii byto wartoscig przecietng.

2.2.1. Ocena

w Sierpcu

jakosci zycia

Mieszkancy ocenili w pieciostopniowej skali
(1 to bardzo zZle, a 5 to bardzo dobrze) jakos¢
zycia w Sierpcu w 8 kategoriach:

® bezpieczenstwo - mieszkancy wysoko
ocenili te kategorie, przy czym nieco
gorsze oceny miasto otrzymato za
bezpieczenstwo drogowe, co
bezposrednio wigzato sie z negatywnymi
opiniami na temat stanu technicznego drog
w miescie,

#* infrastruktura - w tej kategorii najwiecej
negatywnych ocen odnosito sie do stanu
technicznego drog, dostepu do
komunikacji zbiorowej, stanu $ciezek
rowerowych oraz dostepu do mieszkan dla
ludzi miodych, natomiast zdecydowanie
pozytywnie oceniono poziom utrzymania
przestrzeni publicznej oraz dostep do tgczy
internetowych,

* Srodowisko naturalne — ogodlna ocena
stanu Srodowiska naturalnego miasta jest
dobra, natomiast sposrod komponentéw:
powietrza, wody i terenéw zielonych,
zdecydowanie  najstabiej mieszkancy
oceniajg jakos¢ wdd powierzchniowych,

* opieka medyczna i opieka spoteczna —
grupe respondentéw stanowity gtdéwnie
osoby pracujgce dlatego ocena stanu
opieki spotecznej czesto wigzata sie
z brakiem opinii na ten temat, natomiast
dostep do opieki medycznej zostat przez
mieszkancow oceniony zdecydowanie
negatywnie.  Sposréd  wymienionych
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kategorii  problemowych, respondenci
wskazywali gtéwnie na trudnosc¢ odbycia
wizyty u lekarza POZ oraz zty dostep do
lekarzy specjalistow,

® rekreacja i kultura — oferta kulturalno-
turystyczna zostata oceniona wysoko
przez respondentow, natomiast
mieszkancy widzg koniecznosc¢
rewitalizacji historycznych czesci miasta
oraz wskazali problem trudnosci dostepu
do informacji o ofercie kulturalnej Sierpca,

® rynek pracy — bardzo Zle zostata oceniona
sytuacja na lokalnym rynku pracy biorgc
pod uwage tatwos¢ znalezienia pracy,
natomiast w badaniu ankietowym brakuje
obiektywnych  wynikow  dotyczgcych
tatwosci znalezienia pracownikow
0 odpowiednich kwalifikacjach gdyz
w grupie respondentéw nie znalazta sie
reprezentatywna proba pracodawcow,

® oswiata i wychowanie - dobrze
respondenci ocenili dostep do edukacji
oraz opieki przedszkolnej, natomiast nieco
stabiej oceniony zostat dostep do opieki
ztobkowej, w tym pytaniu rowniez spora
grupa mieszkancow nie majgc stycznosci z

problemem, nie wybrata jednoznaczne;j
odpowiedzi,

® zarzgdzanie miastem — w wiekszoSci
mieszkancy dobrze  ocenili  jakos¢

zarzadzania miastem, 25% respondentéw
wybrato negatywng odpowiedz.

Jako obszary problemowe, zagrazajgce
rozwojowi miasta, mieszkancy wskazali gtéwnie
brak atrakcyjnych ofert pracy, bezrobocie oraz
starzenie sie spoteczenstwa.

2.2.2. Pozadane kierunki

rozwojowe

Sposérdd katalogu zaproponowanych dziatan do
podjecia w miescie, mieszkancy wskazali jako
najistotniejsze dziatanie: stworzenie systemu
umozliwiajgcego statg mozliwos¢ odbycia
teleporady z pielegniarkg lub lekarzem POZ
(95% odpowiedzi) oraz dziatania z zakresu
ochrony srodowiska:

®* montaz inteligentnego oswietlenia

ulicznego (95% odpowiedzi),
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#* inteligentne sterowanie energochtonnoscig
budynkéw uzytecznosci publicznej (91%
odpowiedzi),

* monitoring zapetnienia pojemnikow na
odpady (88% odpowiedzi),

* przeprowadzenie kampanii edukacyjnej
dla mieszkancow z zakresu ochrony
powietrza i sSrodowiska (88% odpowiedzi).

W tej czesci mieszkancy mogli rowniez wyrazic
swojg opinie o problemach wystepujgcych
w miescie i zgtosi¢ swoje postulaty. W efekcie
okazato sie, ze mieszkancy za najwiekszy atut
uwazajg bogatg kulture Sierpca, a obszarami
wymagajgcymi  poprawy s3g infrastruktura
i zagospodarowanie przestrzenne.

2.2.3. Wizja rozwoju miasta wediug
mieszkancow

Sposréd  zaproponowanych  wizji  Sierpca
w2030 roku, wiekszo$¢ mieszkancow
wyobraza sobie, ze miasto bedzie:

* inteligentne,

®* przedsiebiorcze,

#* atrakcyjne dla mtodych i dla inwestorow,
z przestrzenig gdzie tworzg sie nowe
miejsca pracy.

Rysunek 36. Wizja rozwoju Sierpca w 2030 roku
wedtug mieszkancow*®

Sierpcw 2030 roku
8% mizsto 11% mizsto
ekologiczne strakcyjne dla
::Ibsj;:ao turystow

srodowisko
naturzing i
estetyks otoczenia

71% miasto

przedsigbiorze,
strakcyjne dlz osdb
mtodychidla
inwestordw, mizsto
Edzie tworzg sie
nowe miejsca pragy

0% mizsto
zapawnisjace
dostep do wysokigj
jakosci ustug

spotecznych

4% opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego
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10% mizsto

2.3. ANALIZA SWOT
W KIERUNKU SMART
CITY

Analiza SWOT jako narzedzie diagnozy
strategicznej pozwala poréwna¢ mocne i stabe
strony bedace czynnikami otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami
wywodzgcymi sie z otoczenia zewnetrznego,
a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie.
Analizy dokonano w oparciu o dane liczbowe,
opisowe, graficzne i przestrzenne oraz wyniki
i wnioski Z przeprowadzonych badan
ankietowych.

Analize SWOT przeprowadzono w czterech,
kluczowych obszarach:

# Srodowisko naturalne,
# infrastruktura i transport,
# gospodarka i rynek pracy,

* sfera spoteczna.
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Tabela 2. Analiza SWOT obszaru gospodarka i rynek pracy®®

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

MOCNE STRONY StABE STRONY
e Rozproszenie przedsiebiorcow — silnie o Niewystarczajgce umocowanie przemystu
rozwiniety sektor MSP w miescie
e Duze zaktady produkcyjne (Browar, e Brak inwestowania w nowe gatezie
Spotdzielnia Mleczarska, Zaktady Przetwoérstwa produkcyjne, a nie ustugowe
Miesa)

e Tendencja spadkowa nowo rejestrowanych
e Potencjat dla nowych branz przedsigbiorstw

e Dostepnosc¢ transportowa miasta — potozenie e Niewystarczajgca infrastruktura transportowa
przy drodze krajowej pomiedzy duzymi do rozwoju przemystu (brak obwodnicy miasta)

miastami . .
e  Stabe tempo wzrostu dochodéw miasta w tym

e  Stabilny budzet miejski ze zrédet zewnetrznych

e  Mato przejrzysta polityka zagospodarowania
przestrzennego w zakresie inwestycji

o  Wystepujgce wysokie bezrobocie w regionie,
w tym mata aktywno$¢ zawodowa kobiet

e Niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy

e  Sfabe umocowanie kierunkowe w branzach
technicznych szkolnictwa

e Rejestrowana grupa zawodow deficytowych
zwigzanych z branzami rozwojowymi (IT czy
finanse)

e Malo atrakcyjne oferty pracy i brak ofert pracy
dla mtodych wykwalifikowanych osob
powracajgcych ze studiow w wiekszych
osrodkach

e Bardzo niski poziom wykorzystania e-ustug

50 opracowanie wtasne
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GOSPODARKA | RYNEK PRACY

SZANSE ZAGROZENIA
e Mozliwos$¢ podjecia wspotpracy szkot e \Wysoka stopa bezrobocia i stabe kwalifikacje
ponadpodstawowych i zaktadow produkcyjnych zawodowe w miescie

w celu przygotowania absolwentow do wejscia

na rynek pracy e  Odptyw pracownikéw wykwalifikowanych do

miast takich jak Torun czy Wioctawek

e Otwarto$¢ miasta na wspotprace z
przedsiebiorczymi mieszkancami jako element
Smart City

e  Staby wzrost dochodow budzetu miasta i niski
poziom inwestycji miejskich

. . o e  Stabe wsparcie z funduszy dla Start-upéw

e  Zwiekszenie rynku pracy szczegdlnie w
dziedzinie IT o Niewystarczajgca ilo$¢ obszarow

e Rozpowszechnianie pracy zdalnej inwestycyjnych

e  Wykorzystanie potencjatu rzeki Sierpienicy w *  Utrzymujace sie bariery wejscia inwestorow do

celu stworzenia miejsca do sportu i rekreacji miasta
np. wypozyczalnia kajakow) oraz matej e Dostepno$é do konkurencyjnych, atrakcyjnych
gastronomii kawiarnie, restauracje) inwestycyjnie obszarow jak Warszawa, Torun
e  Odpowiednio prowadzona polityka podatkowa lub Plock
miasta jako zacheta dla przedsiebiorcéw e Brak inwestoréw w miescie w branzach
produkcyjnych

e Utworzenie stref specjalnie pod inwestycje

e  Ograniczenia spowodowane zamrozeniem

Dost 5¢ do ob 5w atrakcyjnych
* OSIEPNOse do obszarow atrarcyjnye gospodarki zwigzanym z pandemig COVID-19

inwestycyjnie

e  Brak zintegrowanej informacji (np. strona
internetowa) dotyczgcej otoczenia biznesu,
przemystu

e Miasto stanowi centralny osrodek ustug
i handlu w regionie

e Rozwdj inicjatyw inwestycyjnych w miescie
e  Rozwdj ustug prywatnych

e Dostep do zintegrowanej informacji (np. strona
internetowa) dotyczacej otoczenia biznesu,
przemystu jako element Smart City

e Rozpowszechnienie dostepu do danych
miejskich prezentujgcych wartosciowe
informacje na mapach jako element Smart City
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Tabela 3. Analiza SWOT obszaru infrastruktura i transport!

INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Doskonale skomunikowanie miasta
z lotniskami, Warszawa i pomiedzy duzymi
os$rodkami miejskimi

Bardzo dobre potozenie miasta na mapie Kraju
Poprawa organizacji ruchu transportowego
Rozbudowany system cieptowniczy

Wysoka ocena mieszkancéw dotyczgca
poziomu utrzymania przestrzeni publicznej w
miescie

Racjonalna gospodarka wodna

Wysoki stopien wyposazenia miasta w sie¢
wodociggowg

Modernizacja oczyszczalni sciekéw

Osigganie wymaganych pozioméw recyklingu
odpadow w miescie

Mozliwos$c¢ przeksztatcenia osadow Sciekowych
w nawdz mineralno-organiczny

51 opracowanie wtasne
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Przebieg drogi krajowej nr 10 przez Srodek
miasta stwarzajgcy bariere przestrzenng

i utrudniajgcy przemieszczanie sie pomiedzy
czesciami miasta

Brak obwodnicy miasta

Stabo rozwinigta sie¢ transportu
alternatywnego: sie¢ drég rowerowych,
komunikacja publiczna co prowadzi do
przyzwyczajenia do komunikacji indywidualnej

Problem wykluczenia komunikacyjnego

Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych
dla mieszkancéw dojezdzajgcych do centrum

Duzy stopien wyeksploatowania infrastruktury
drogowej i chodnikow

Niewystarczajgca komunikacja kolejowa

Energia elektryczna pochodzi ze zrodet
zewnetrznych

Maty udziat zorganizowanej infrastruktury
zielonej w przestrzeni miasta

Nieskuteczna polityka planowania
przestrzennego w miescie

Ekspansja nowej zabudowy na obrzeza miasta

Niewystarczajgca infrastruktura dla osob
starszych i niepetnosprawnych

Brak kompaktowosci miasta

Nadal funkcjonujgce zbiorniki bezodptywowe
na Scieki

Niski odsetek mieszkancéw korzystajacych
z sieci kanalizacyjnej

Konieczno$¢ wzmocnienia systemu
kontrolnego przestrzegania obowigzkow przez
mieszkancow

Stabo rozwiniety system elektroniczne;j
informacji o gospodarce odpadami (punkty
zbierania odpadow, rejestr umow

z wiascicielami nieruchomosci)
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INFRASTRUKTURA | TRANSPORT

Rozwadj sieci komunikacyjnej drég tranzytowych
i dojazdowych

Rozwoj komunikacji kolejowej taczacej Sierpc
z wojewodztwem kujawsko-pomorskimi

Rozwadj sieci Sciezek rowerowych
Uruchomienie rowerdw miejskich

Budowa parkingéw przed centrum miasta
(planowanie informacji o miejscach
parkingowych dla mieszkancow jako element
Smart City)

Zastosowanie odpowiedniej infrastruktury dla
uptynnienia ruchu (ruch jednostronny, zatoczki,
mozliwosc¢ krotkotrwatego parkowania pod
niektorymi budynkami uzytecznosci publicznej)

Duze poparcie spoteczne do rozwoju
infrastruktury pieszej i rowerowej

Opracowanie nowej polityki przestrzennej

Rozwadj infrastruktury zielonej w przestrzeni
miasta jako element Smart City

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej
i deszczowej

Rozwdj systemow matej retencji wéd
opadowych

Rozbudowa sieci gazowej na terenie miasta
i zwiekszenie poziomu gazyfikacji obiektéw
budowlanych

Dazenie Miejskiej Cieptowni do podtgczania
kolejnych odbiorcow

Zastosowanie narzedzi umozliwiajgcych
sterowanie i zarzadzanie zuzyciem energii
w obiektach uzytecznosci publicznej jako
element Smart City

Rozwadj sieci internetowych i rozszerzanie
mieszkancom dostepu do e-ustug i tgcznosci
jako element Smart City

Wdrozenie narzedzia utatwiajgcego
partycypacje spoteczng jako element Smart
City
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Utrzymujgce sie dotychczasowe bariery
wstrzymujgce realizacje budowy obwodnicy
miasta

Wiekszos¢ operatoréw obstugujgcych transport
autobusowy pozamiejski funkcjonuje
niezaleznie co moze tatwo doprowadzic¢ do
utraty niektorych potgczen

Wysokie koszty inwestycji w infrastrukture
drogowg

Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego uwzgledniajgcych poszerzanie
obszarow zielonych i ograniczania obszaréw
utwardzonych

Intensyfikacja zabudowy na obrzezach miasta

Ubdstwo energetyczne mieszkancéw miasta,
ograniczajgce rozwoj nowoczesnej energetyki
opartej na OZE

Ograniczenia infrastrukturalne i proceduralne
W rozwoiju sieci internetowych i e-ustug

Brak otwarto$ci czesci mieszkancow na nowe
rozwigzania
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Tabela 4. Analiza SWOT obszaru Srodowisko naturalne®?

SRODOWISKO NATURALNE

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Dobra jakos$¢ powietrza — brak przekroczen
zanieczyszczen pytowych

Wsparcie mieszkancéw w dokonywaniu
wymian urzgdzen grzewczych

Funkcjonowanie stacji monitoringu jakosci
powietrza od 2021 roku

Funkcjonowanie systemow wspomagajgcych

Wystepowanie przekroczen stezen
benzo(a)pirenu

Stabe wykorzystanie oferowanego wsparcia
w dokonywaniu wymian urzgdzen grzewczych

Brak dotychczasowego monitoringu jakosci
powietrza uniemozliwiajgcy przeprowadzenie
analiz zmian jakosci powietrza na przestrzeni

lat
ocene jakosci powietrza

e Hatas komunikacyjny w miescie z powodu

e Ograniczanie hatasu poprzez poprawe ruchu tranzytowego

organizacji ruchu transportowego

. . e  Brak monitoringu hatasu
° Brak ryzyka wystepowania powaznych

powodzi e Niska jako$¢ wadd powierzchniowych i brak

w petni uregulowanej gospodarki wodnej
° Dziatania przeciwdziatajgce suszy prowadzone P g Jgosp J

na terenie miasta e  Staly poziom wykorzystania bezodptywowych

zbiornikéw na Scieki
° Realizacja dziatan wpisujgcych sie w idee

Smart City (dynamiczna mapa jakosci e Niedostateczny poziom skanalizowania
powietrza, czes¢ oswietlenia miejskiego miasta

wymieniona na energooszczedne
y 9 edne) o Niedostateczne wykorzystanie potencjatu

e WSsrod mieszkancow duza swiadomosé solarnego miasta
zagadnien z zakresu ochrony srodowiska i

. . . e Brak dziatan na rzecz zréwnowazonego
racjonalnego gospodarowania energig

rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego
(monitorowanie wskaznikéw ustug miejskich
i jakosci zycia w ramach Smart City)

e Modernizacja Cieptowni Sierpc w kierunku
wykorzystania paliw alternatywnych (gaz) dla

wegla
&d e  Stale zmniejszany udziat zieleni w przestrzeni

miasta (brak wyréwnania bilansu wycinek
i nowych nasadzen zastepczych)

e Modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekow
w Sierpcu, ktéra umozliwita przetwarzanie
osadow Sciekowych

52 opracowanie wtasne

|33



Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
»Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

SRODOWISKO NATURALNE

ZAGROZENIA
e  Poprawa poziomu monitoringu jakosci e  Brak zainteresowania mieszkancéw
powietrza programami wymiany niskosprawnych

. . . urzgdzen grzewczych.
e  Programy wsparcia wykonywania wymian

niskosprawnych urzgdzen grzewczych w e Ubodstwo energetyczne mieszkancow miasta,
mie$cie ograniczajgce rozwoj nowoczesnej energetyki

opartej na OZE
e Rozwdj obszaréw zieleni parte)

e Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego uwzgledniajgcych poszerzanie
obszaréw zielonych i ograniczania obszaréw
utwardzonych

e Ograniczanie hatasu transportowego poprzez
rozwoj sieci komunikacyjnej drég tranzytowych
i dojazdowych

* Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej | Spadek powierzchni laséw na terenie gminy
i deszczowe).
e Utrzymujgce sie bariery budowy obwodnicy

e  Rozwdj systemdw matej retencji wod miasta

opadowych
o  Kontynuowanie eksploatacji bezodptywowych

e Planowane do wdrozenia projekty i rozwigzania S S
zbiornikéw na $cieki

wpisujace sie w idee Smart City (montaz

czujnikdw zapetnienia koszy na odpady, e Niedostateczne przekonanie czesci
kontynuacja wymiany o$wietlenia ulicznego na mieszkancoéw do nowoczesnych rozwigzan
energooszczedne, interaktywna mapa z zakresu Smart City

umozliwiajgca wpisywanie danych przez
mieszkancéw, mapa potencjatu solarnego
miasta)

o Niedostateczne wykorzystywanie potencjatu
Srodowiskowego miasta

e Niewystarczajgce zaangazowanie i
Swiadomos¢ mieszkancéw w rozwagj
niskoemisyjnych form transportu

e  Rozwdj odnawialnych zrédet energii i
zwiekszenie dostepu i zainteresowania tymi
zrodtami

e  Brak srodkow finansowych umozliwiajgcych

e Potencjat spoteczny w zakresie racjonalnego R i o
realizacje przedsiewzie¢

gospodarowania energig i duza swiadomos$c¢
ekologiczna wérdéd mieszkancéw

e Programy wsparcia finansowego przedsiewzie¢
w zakresie ochrony $rodowiska na szczeblu
rzgdowym i wojewodzkim

o  Wykorzystanie naturalnego potencjatu miasta
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Tabela 5. Analiza SWOT obszaru sfera spoteczna®

SFERA SPOLECZNA

MOCNE STRONY StABE STRONY
° Wysoki poziom bezpieczenstwa e  Szereg niekorzystnych zjawisk
. ) . demograficznych
° Lokalny program wspierania edukaciji

Niekorzystne prognozy demograficzne do
e Mozliwos¢ odbycia kursow zawodowych ‘ 2030 I’Ok):,l prognozy d
*  Wysoki poziom ksztaicenia e Wozrost obcigzenie demograficznego miasta
ponadpodstawowego
. L . . e  Utrudniony zakup mieszkan dla ludzi mtodych
e Liczne inicjatywy ze strony miasta zachecajgce

mtodziez do zdobywania wiedzy e Dosc¢ bliska odlegto$¢ konkurencyjnych,
atrakcyjniejszych osrodkow do zycia dla

e Dobry dostep do obiektow kultury, rekreacji, mieszkancow

sportu, ustug i handlu

Brak uczelni wyzszej
° Funkcjonujgce organizacje pozytku ‘ W )

publicznego e  Stosunkowo nieduza podaz mozliwosci

. _ - skorzystania z opieki nad dzie¢mi do lat 3
e Preznie dziatajgce rady osiedli i dzieci w grupie wiekowej 3-5,
o  Wplyw mieszkancow na kreowanie polityki

Niewystarczajgcy zakres oferty poradnictwa
spotecznej w miescie ‘ Y jacy yP

zawodowego i edukacyjnego

e Brak informatora miejskiego, broszury
promujgcej bogatg oferte kulturalng miasta (np.
strona internetowa) jako element Smart City

e  Staby dostep do lekarzy specjalistow i lekarza
POz

e Stale rosnace potrzeby w zakresie opieki
spotecznej zwigzane ze starzeniem sie
mieszkancow

e  Brak czytelnej wizji rozwoju miasta

e  Brak cyfrowych narzedzi na zgtaszanie
inicjatyw mieszkancow jako element Smart City

e Niewystarczajgcy udziat spotecznosci lokalnej
w akcjach jak badania ankietowe

53 opracowanie wtasne
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SFERA SPOLECZNA

SZANSE ZAGROZENIA
e Zwiekszenie konkurencyjnosci miasta, e  Dezurbanizacja miasta
e \Wzrost pozycji miasta w grupie matych e Marginalizacja miasta

i $rednich miast, L
e Dalsza depopulacja miasta

e Rozwdj wspdtpracy miedzysamorzadowej
w celu wymiany doswiadczen pod katem
przedsiebiorczosci,

e Brak mozliwosci dalszego czerpania srodkéw
finansowych ze zrédet zewnetrznych

e Mata gotowos¢ mieszkancow do

o  Aktywnos$c¢ wtadz lokalnych w pozyskiwaniu | . . . L
wspotuczestniczenia w decydowaniu o miescie

$rodkdw zewnetrznych na dziatania
przyczyniajgce sie do podniesienia komfortu
zycia mieszkancow,

e Innowacje i inwestycje w edukacje,

e Wykorzystanie potencjatu aktywnosci
spotecznej mieszkancéw jako element Smart
City,

e  Stworzenie cyfrowego systemu
umozliwiajgcego zgtaszanie oddolnych
inicjatyw przez mieszkancéw jako element
Smart City

o Wdrozenie systemu umozliwiajgcego staty
kontakt z lekarzem POZ lub pielegniarkg na
zasadzie teleporady jako element Smart City
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3. STRATEGICZNE
CELE NOYAU[ONI®
W
MIASTA

SIERPCA
KIERUNKU
INTELIGENTNEGO

Obszary i cele strategiczne zostaly
zidentyfikowane na  bazie  wnioskéw
Z opracowanej Diagnozy spoteczne;j,

gospodarczej, srodowiskowej i przestrzennej
miasta, a takze z uzyskanych informacji
zebranych od mieszkancédw na etapie
opracowania dokumentu.

Strategia rozwoju miasta Sierpca w kierunku
Smart City na lata 2021-2030 wyznacza
cztery cele strategiczne, ktore
doszczegodtowiono celami operacyjnymi, a te
z kolei uzupetniono kierunkami dziatan
niezbednymi do realizaciji celéw
strategicznych.

Cele strategiczne

Stuzg usystematyzowaniu oraz realizacji wizji
rozwoju miasta i okreslajg rezultat do
osiggniecia w diugiej perspektywie czasu

Cele operacyjne

Wyznaczajg kierunki dziatan niezbedne do
realizacji celéw strategicznych

Kierunki dziatan

Rozwigzania i pomysty uniwersalne stuzgce

realizacji celow
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Cele oraz kierunki dziatan wyznaczone
w poszczegolnych obszarach sg od siebie
zalezne i wzajemnie sie przenikajg dlatego
powinny by¢ traktowane réwnorzednie.
Podstawg do podejmowania  dziatan
w zakresie infrastruktury technicznej
itransportu  bedzie realizacja  zadan
w obszarze $rodowiska naturalnego oraz
racjonalnego gospodarowania przestrzenia.
Dziatania z obszaru srodowiska naturalnego
bedg silnie korespondowaly ze sferg
spoteczng i komfortem zycia mieszkancow
oraz infrastrukturg techniczng. Z kolei
zadania z obszaru gospodarki i rynku pracy
powinny by¢ spdjne z kierunkami dziatan
sfery spotecznej, a takze infrastruktury
technicznej i transportu. Co wiecej rozwoj
spoteczno-gospodarczy powinien opierac sie
na zasadach réwnowazonego rozwoju.

Gospodarka i
rynek pracy

Infrastruktura
techniczna i
transport

Srodowisko
naturalne
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Tabela 6. Lista celow strategicznych i operacyjnych

Gospodarkai rynek
pracy

Cel strategiczny 1

Konkurencyjna
i innowacyjna
gospodarka lokalna,
wykorzystujgca
uwarunkowania,
specjalizacje lokalne
oraz stymulujgca
przedsigbiorczos¢
mieszkancéw

Cel 1.1

Promocja lokalnej
przedsiebiorczosci,
handlu i ustug

Cel 1.2

Rozwdj nowych
obszaréw
przedsiebiorczosci

Cel 1.3

Wspieranie dziatan na
rzecz aktywizaciji
zawodowej
mieszkancow

Cel 1.4

Wspieranie
innowacyjnych
rozwigzan w przemysle
i sektorze publicznym

Infrastruktura
techniczna
i transport

Srodowisko
EEE

Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3

Komfort
i bezpieczenstwo
mieszkancéw
W wymiarze
Srodowiskowym

Nowoczesna
infrastruktura
zapewniajgca komfort
zycia mieszkancow i
ochrone srodowiska

Cele operacyjne

Cel 2.1 Cel 3.1
Utrzymanie dobrej Racjonalne
jakosci wody poprzez gospodarowanie
zapewnienie dostepu do zasobami

systemow
wodociggowych i
kanalizacyjnych oraz
ograniczanie
wytwarzanych i
deponowanych na
sktadowiskach odpadow

przyrodniczymi

Cel 2.2 Cel 3.2
Zwiekszanie Ochrona krajobrazu
dostepnosci i oraz racjonalne
efektywnosci gospodarowanie

komunikacyjnej miasta przestrzenig

Cel 2.3 Cel 3.3

Poprawa efektywnosci
energetycznej
infrastruktury miejskiej

Przystosowanie do
zmian klimatu,
tagodzenie ich skutkow i
poprawa jakosci
powietrza

Cel 2.4

Rozwdj cyfryzacji
stuzgcy mieszkancom
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Cel 4.1

Ochrona dziedzictwa
historycznego oraz
wzmocnienie roli kultury
w procesach rozwoju
spotecznego
i gospodarczego

Cel 4.2

Rozwdj infrastruktury
oraz kreowanie spojnej
oferty w zakresie
kultury, sportu, rekreacji
i wypoczynku,
wzmacniajgcych
atrakcyjnos¢ osadniczg
i turystyczng gminy.

Cel 4.3

Poprawa dostepu do
ksztatcenia dzieci i
mtodziezy

Cel 4.4

Rozwdj infrastruktury
spotecznej sprzyjajgcy
wigczeniu spotecznemu



Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
»Sierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

Infrastr_uktura Srodowisko
techniczna

pracy i transport naturalne

Gospodarka i rynek

Cel 4.5

Poprawa dostepu do
opieki zdrowotnej

Cel 4.6

Poprawa dziatalnosci
w zakresie opieki
spotecznej

Dla kazdego z celéw strategicznych w danym obszarze tematycznym, opracowano cele
operacyjne, a dla nich kierunki dziatan wraz z:

® przyktadami realizacji celow,
® miernikami realizacji celéw,
# potencjalnymi partnerami realizowanych dziatan oraz

® wskazano na jakie obszary problemowe, zidentyfikowane na etapie Diagnozy, odpowiadaja.
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GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Cel strategiczny 1

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka lokalna, wykorzystujaca
uwarunkowania, specjalizacje lokalne oraz stymulujgca
przedsiebiorczos¢ mieszkancow.

Cele operacyjne:

Cel 1.1 Promocja lokalnej przedsiebiorczosci, handlu i ustug
Cel 1.2 Rozwdj nowych obszaréw przedsigbiorczosci
Cel 1.3 Wspieranie dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkancow

Cel 1.4 Wspieranie innowacyjnych rozwiagzan w przemysle i sektorze publicznym

Sierpc jest najwieksza jednostkg pod wzgledem liczby ludnosci i jedynym miastem w powiecie
sierpeckim, na jego terenie zlokalizowane sg duze zaktady produkcyjne, a zatem jest miastem ze
znaczgcym rynkiem pracy oraz potencjatem gospodarczym w regionie. Oprécz tego miasto ma
Swietne potozenie (centralna Polska), a dzieki przebiegajgcej przez nie drodze krajowej nr 10
wchodzgcej w sktad transeuropejskiej sieci TEN-T, jest bardzo dobrze skomunikowane z duzymi
osrodkami miejskimi. Zdecydowanym atutem Sierpca sg walory przyrodnicze oraz bogata historia
i kultura, ktére moga przyciggna¢ inwestoréw i turystéw. Przemawia to za podjeciem dziatan
w kierunku wykorzystania istniejgcego potencjatu miasta do rozwoju w kierunku miasta
inteligentnego.

Wskazniki przedsiebiorczo$ci Sierpca (np. liczba przedsiebiorstw na 10 tys mieszkancoéw czy udziat
sektora prywatnego w ogdle podmiotéw gospodarki narodowej), sg niskie. W miescie brakuje
inwestoréw, a jednym z najistotniejszych problemoéw jest utrzymujgce sie wysokie bezrobocie.
Biorgc pod uwage powyzsze problemy oraz szanse rozwoju jakie wynikajg z lokalnych
uwarunkowan, Cel strategiczny 1 zaktada poprawe dynamiki rozwoju gospodarczego Sierpca
poprzez wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnej gospodarki przy wykorzystaniu
zastanych uwarunkowan wraz z pobudzeniem przedsigbiorczosci mieszkancow.

Nieodzownym elementem realizacji celu strategicznego jest promocja lokalnej przedsiebiorczosci,
handlu i ustug (Cell.1) jako wspieranie lokalnych produktéw i turystyki przy pomocy rozwigzan
wpisujgcych sie w idee Smart City.

Z kolei Cel 1.2 obejmuje przedsiewziecia na rzecz tworzenia nowych obszaréw przedsiebiorczosci,
gtéwnie poprzez pozyskanie nowych inwestoréw przy pomocy wdrozenia podstawowych narzedzi
takich jak rozwdj terendw inwestycyjnych w miescie, wdrozenie prototypow rozwigzan
wypracowanych na styku przedsiebiorcéw, Instytucji Otoczenia Biznesu oraz nauki czy tez
wsparcie dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw — startupéw. Cel zaklada réwniez zabezpieczenie
wsparcia lokalnej gospodarki w postaci sprawnie dziatajgcego systemu obstugi administracyjne;j.

Natomiast efektem realizacji kierunkow dziatan wpisujgcych sie w Cel 1.3 bedzie uzyskanie
impulsbw na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkancow poprzez dziatania doradztwa
zawodowego, dostep do poszerzania kompetencji, kwalifikacji, zdobywania doswiadczenia
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zawodowego i nauki jezykéw obcych, co ma szczegdlne znaczenie w czasie spodziewanego
zwiekszajgcego sie udziatu obcokrajowcoéw w Polce. Cel operacyjny obejmie takze istotng kwestie
(istotng z punktu widzenia ogdlno$wiatowych probleméw jakimi sg pandemie, kataklizmy iinne
zdarzenia) dostepu do informacji i wsparcia w ewentualnym wykorzystaniu tarcz antykryzysowych
i programéw odbudowy.

Bardzo istotng kwestig, przyblizajgcg do tworzenia miasta inteligentnego, jest wykorzystanie
innowacyjnych rozwigzan w lokalnej gospodarce. Cel 1.4 zaktada tworzenie postaw rozwojowych
zgodnych z ideg gospodarki obiegu zamknietego czy opartej na zasadach zrownowazonego
rozwoju czyli gospodarki, ktéra nie bedzie powodowaé negatywnych konsekwenc;ji dla srodowiska.
Innowacyjnos¢ w oczywisty sposob wigze sie takze z transformacjg cyfrowg lokalnej gospodarki,
ale najistotniejsze bedzie jednak wykorzystanie kapitatu ludzkiego, ktory poprzez budowanie
kreatywnosci i umiejetnosci rozwigzywania problemoéw, zwieksza produktywnos$¢ przedsiebiorstw,
a tym samym przyspiesza wzrost gospodarczy.
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Tabela 7. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan w obszarze gospodarka i rynek pracy

Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Cel 1.1 Promocja lokalnej przedsigbiorczosci, handlu i ustug

Tworzenie warunkéw dla uzyskania
informacji o lokalnym rynku
przedsiebiorcéw oraz punktéw
ustugowo-handlowych

Wspieranie dziatan na rzecz integracji
lokalnego srodowiska biznesowego,
wspotpracy, wymiany doswiadczen oraz
dobrych praktyk.

Stworzenie portalu
integrujgcego informacje

o lokalnych przedsiebiorcach
i rynku pracy

Aktualizacja informaciji

0 przedsiebiorstwach

i punktach ustugowo-
handlowych na platformach
zewnetrznych (np. Google
Maps, Openstreetmap)

Stworzenie grupy zrzeszajgce;j
lokalnych przedsiebiorcow
poprzez wykorzystanie nowych
technologii

Wspieranie lokalnych
przedsiebiorcow i producentow
w fgczenie sie w grupy
sprzedazowe

Wspdtpraca z instytucjami
otoczenia biznesu w zakresie
poszerzania oferty szkolen,
informaciji i doradztwa dla
lokalnych przedsiebiorcow

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Brak zintegrowanej informacji (np.
strona internetowa) dotyczacej
otoczenia biznesu, przemystu

Niski poziom przedsiebiorczosci
Sierpca

Brak inwestowania w nowe gatezie
produkcyjne
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Wskazniki
monitorowania

Liczba utworzonych
narzedzi

Liczba utworzonych
grup partnerstwa, forow,
spotkan

Liczba
zaangazowanych
podmiotéw

Liczba wspdlnych
inicjatyw realizowanych
przez przedsiebiorcéw
dziatajgcych na terenie

gminy

Partnerzy

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy

Wiasciciele obiektow

Urzad Miejski
w Sierpcu,

Lokalne grupy
przedsiebiorcéw

Przedsiebiorcy
10B

Organizacje
pozarzgdowe
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki
monitorowania

Partnerzy

Wykorzystanie lokalnych waloréw

naturalnych w rozwoju
przedsiebiorczosci

Rozwdj i promocja gospodarczej marki
~Sierpc — miasto ze smakiem”

Niewykorzystany naturalny
potencjat Sierpca do wzrostu
rozwoju gospodarczego

Rozwdj ekoturystyki

Wzmocnienie znaczenia
turystyki i rekreaciji
w gospodarce gminy

Staby dostep do informaciji
0 gospodarce miasta

Organizacja festiwali i
wydarzen spoteczno-
kulturowych, na ktérych bedg
promowane lokalne produkty
i ustugi

Wsparcie w zakresie promaocji,
pozyskiwania rynkéw zbytu
produktow lokalnych

Zwiekszanie zdolnosci
przedsiebiorstw do tworzenia
produktow i ustug o potencjale
eksportowym
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Liczba przedsigbiorcow
ktorzy skorzystali ze
wsparcia I0B

Liczba
zaangazowanych
podmiotéw

Liczba utworzonych
obiektéw zwigzanych
Z dziatalnoscig
turystyczng
wykorzystujgca walory
naturalne Sierpca

Liczba
zorganizowanych
wydarzen

Liczba wystawcow na
festiwalach
i wydarzeniach

Liczba uczestnikow
festiwali i wydarzen

Poziom wzrostu obrotu
lokalnych producentow

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Administracja rzagdowa

Samorzad wojewodzki

CKisz

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Samorzad wojewodzki
Administracja rzagdowa

Artysci
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Cel 1.2 Rozwdj nowych obszaréw przedsigbiorczosci

Rozwdj nowych terenéw inwestycyjnych
W miescie

Pozyskanie nowych inwestorow

Wsparcie wdrazania wynikéw prac B+R

Opracowanie dokumentow
planistycznych wyznaczajgcych
nowe tereny inwestycyjne

Stworzenie oferty dla
inwestorow i rozwoj promocji
gospodarczej gminy

Wsparcie dla prowadzenia
procesu negocjacji i konsultaciji
spofecznych przy
wprowadzaniu nowych
inwestorow do miasta

Wsparcie w prowadzeniu analiz
kosztéw i ryzyka dla
przedsigbiorstw wdrazajgcych
innowacje do obiegu
gospodarczego

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Mato przejrzysta polityka
zagospodarowania przestrzennego
w zakresie inwestycji

Brak inwestowania w nowe gatezie
produkcyjne, a nie ustugowe

Wysoka stopa bezrobocia

w miescie

Stabe tempo wzrostu dochodoéw
miasta

Niski stopien innowacyjnosci
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Wskazniki
monitorowania

Powierzchnia terenéw
inwestycyjnych
w posiadaniu gminy

Liczba przedsiebiorstw
funkcjonujgcych na
nowych terenach
inwestycyjnych

Liczba pozyskanych
inwestorow

Liczba ofert
przedstawionych
zainteresowanym
potencjalnym
inwestorom

Liczba zapytan
inwestorow w sprawie
oferty inwestycyjnej
gminy

Liczba wdrozonych
innowacji lub koncepciji

Partnerzy

Urzad Miejski w Sierpcu

Wihasciciele terenow

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy

Instytucje Otoczenia
Biznesu

Uczelnie
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki

. . Partnerzy
monitorowania

Wsparcie dla startupow

Doskonalenie standardéw obstugi
inwestorow/ przedsiebiorcow

Cel 1.3 Wspieranie dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej mieszkahcow

Tworzenie programéw
wsparcia dla startupéw

Utworzenie
wyspecjalizowanego
stanowiska informacyjno-
doradczego w urzedzie

Zapewnienie wsparcia dla osob
chcacych rozpoczgé
dziatalnos¢ gospodarczag

i przedsiebiorcéw
zamierzajgcych inwestowac

w miescie

Poprawa jakosci obstugi
inwestorow/ przedsiebiorcéw
réwniez w zakresie obstugi

w jezyku obcym

Brak wsparcia dla statupow
Wysoka stopa bezrobocia

Brak atrakcyjnych ofert pracy

Brak inwestowania w nowe gatezie
produkcyjne, a nie ustugowe

Tendencja spadkowa nowo
rejestrowanych przedsiebiorstw

Liczba utworzonych
startupow

Polska Agencja
Przedsigbiorczosci

Liczba osdb, ktére
skorzystaty z oferty
punktu informacyjno-
doradczego w urzedzie.

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy

Poziom zadowolenia
klientéw z obstugi
(krotka, cyfrowa ankieta
w ramach odwiedzin

w punkcie informacyjno-
doradczym)

Poprawa dostepnosci i doskonalenie
standardow obstugi procedur
zwigzanych z aktywizacjg zawodowg
oraz modernizacja instytucji rynku pracy

Zwiegkszenie zdolnosci
administracji do obstugi
procedur zwigzanych

z zatrudnianiem cudzoziemcow
oraz procesem integracji
spotecznej poprzez

Wysoka stopa bezrobocia w tym

mata aktywnos$¢ zawodowa kobiet

Rejestrowana grupa zawodow

deficytowych zwigzanych z

branzami rozwojowymi (IT czy

finanse)
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Liczba odbytych kurséw  Urzad Miejski w Sierpcu

doszkalajgcych .
(zawodowych i Powiatowy Urzad Pracy
jezykowych) Administracja Rzagdowa

Liczba osob, ktora
skorzystata z doradztwa
zawodowego

Samorzad wojewodztwa



Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
wSlerpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki
monitorowania

Partnerzy

Wzrost poziomu zatrudnienia oraz
dziatania zwigzane z utrzymaniem
zatrudnienia, przekwalifikowaniem
i aktywnym przeciwdziataniem
bezrobociu

podnoszenie kwalifikacji
pracownikow

Doskonalenie potencjatu
instytucji rynku pracy poprzez
rozszerzenie dziatalnosci
instytucji doradztwa
zawodowego

Whprowadzenie nowych
technologii utatwiajgcych
zarzgdzanie danymi w
instytucjach rynku pracy, w tym
doszkalanie z zakresu nowych
technologii

Poprawa dostepu do
zatrudnienia, w szczegolnosci
w przypadku oséb dtugotrwale
bezrobotnych, zagrozonych
marginalizacjg spoteczng

a takze biernych zawodowo,
zwiekszenie udziatu kobiet

w rynku pracy

Rozwdj systemu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych wsrod
mieszkancow

Stymulowanie powstawania
mikroprzedsiebiorstw jako
formy samozatrudnienia
(poprawa warunkoéw dla

Bardzo niski poziom wykorzystania
e-ustug

Wysoka stopa bezrobocia w tym
mata aktywnos$¢ zawodowa kobiet

Rejestrowana grupa zawodéw
deficytowych zwigzanych z
branzami rozwojowymi (IT czy
finanse)

Mato atrakcyjne oferty pracy i brak
ofert pracy dla mtodych
wykwalifikowanych osob
powracajgcych ze studiow

w wiekszych osrodkach
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Liczba zakupionego
sprzetu

Liczba szkolen

z zakresu
wykorzystania nowych
technologii

Zmiany w poziomie
stopy bezrobocia

w miescie

Liczba nowych
podmiotéw wpisanych
do rejestru REGON na
terenie miasta

Liczba oséb objetych
systemem podnoszenia
kwalifikacji

Lokalne Grupy
Dziatania

Polska Agencja
Rozwoju
Przedsigbiorczosci

Urzad Miejski w Sierpcu
Powiatowy Urzad Pracy
Administracja Rzgdowa
Samorzad wojewodztwa

Lokalne Grupy
Dziatania

Polska Agencja
Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Przedsiebiorcy
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Obszar problemowy
Kierunki dziatan Opis/Przyktady realizacji dziatan zidentyfikowany na etapie

Wskazniki

. . Partnerzy
monitorowania

Diagnozy

zaktadania i prowadzenia
podmiotéw ekonomii) oraz
wsparcie dla powstawania
nowych miejsc pracy (np.
doposazenia stanowisk pracy)

e  Tworzenie warunkow dla
powstawania nowych miejsc

pracy
e  Wozrost aktywnosci osob

dorostych poprzez wspieranie
dziatan z zakresu ksztatcenia

ustawicznego

e \Wspotpraca Ograniczenia spowodowane Liczba przedsigbiorstw,  Urzad Miejski w Sierpcu
mledzylnstytuqonglna majgca zamrozenlem gospod.arkl ktora utrzymg’ra S|e na S sy
na celu zwiekszenie zwigzanym z pandemig COVID-19 rynku przynajmniej 2
odpornosci na kryzys lata po kryzysie Administracja Rzgdowa
gospodarczy spowodowany Poziom udzielonego Samorzad wojewodztwa

zdarzeniami losowymi

. . wsparcia
o . (kataklizmy, pandemie itp.)

Wsparcie biznesu dotknietego _ _ Liczba przedsiebiorcow,
negatywnymi skutkami zdarzen * Strategiczne planowanie ktérym udzielono
losowych [ zarza.dzam(.a proeselil wsparcia

rozwojowymi w sposob

zintegrowany wspdlnie Liczba ochronionych

z sgsiadami oraz innymi miejsc pracy

partnerami i réznymi
podmiotami funkcjonujgcymi
w regionie oraz

Z mieszkancami
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki
monitorowania

Partnerzy

Prowadzenie dziatan wspierajgcych
réwnosc¢ szans na rynku pracy dla
kobiet, mezczyzn i oséb
niepetnosprawnych

Ograniczenie probleméw rynku pracy
wynikajgcych z zastanych zjawisk
demograficznych

Wsparcie dziatan
rozpowszechniajgcych
zastosowania elastycznych
form zatrudnienia, wsparcie dla
pracy w niepetnym wymiarze
czasu pracy, pracy na
odlegtos¢ oraz wsparcie
dziatan zapewniajgce wiekszg
réownowage miedzy zyciem
zawodowym, a prywatnym

Prowadzenie dziatan
wspierajgcych zatrudnienie
0s0b z niepetnosprawnosciami
(np. eliminacja barier
architektonicznych,
dostosowanie lub doposazenie
stanowisk pracy do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami
itp.) oraz umozliwienie osobom
niepetnosprawnym
uczestniczenie w ksztatceniu,
rozwijaniu kompetencji oraz
uczeniu sie przez cate zycie

Dziatanie wspierajgce
utrzymanie osob starszych
w zatrudnieniu i lepsze
wykorzystanie ich
doswiadczenia

Wystepujgce wysokie bezrobocie

w regionie, w tym mata aktywnosc¢

zawodowa kobiet

Wystepujgce wysokie bezrobocie
W regionie

Rejestrowana grupa zawodéw
deficytowych zwigzanych
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Zmiana wskaznika
stopy bezrobocia
w miescie

Liczba

zorganizowanych
kurséw doszkalajgcych

Liczba utworzonych
miejsc pracy

Liczba oséb objetych
kursami

Liczba oséb w wieku

emerytalnym aktywnych

zawodowo

Powiatowy Urzad Pracy
w Sierpcu

Przedsiebiorcy
MOPS w Sierpcu
Administracja rzagdowa

Samorzad wojewodztwa

Przedsiebiorcy

Powiatowy Urzad Pracy
w Sierpcu



Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
wSlerpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki
monitorowania

Partnerzy

Doskonalenie mechanizmoéw
diagnozowania i prognozowania

zapotrzebowania na kompetencje

w gospodarce

Doskonalenie mechanizmow

i instrumentow umozliwiajacych
szybkie dostosowanie podazy
do zmian popytu na rynku
pracy w zakresie kwalifikacji,
umiejetnosci i terytorialnej
mobilnosci

Stworzenie mechanizmdéw
wspotpracy lokalnych instytucji
takich jak: stuzby zatrudnienia,
stuzby socjalne

Nawigzanie wspétpracy z PUP
w Sierpcu w celu
odpowiedniego zaplanowania
dtugookresowego modelu
ksztatcenia zgodnego

z potrzebami lokalnego rynku

pracy

z branzami rozwojowymi (IT czy
finanse)

Niedostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego
rynku pracy

Niedostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego
rynku pracy

Stabe umocowanie kierunkowe
w branzach technicznych
szkolnictwa
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Liczba opracowanych
programow
diagnozujgcych problem
zaopatrzenia

w kompetencje

Zmiana stopy
bezrobocia

Urzad Miejski w Sierpcu

Powiatowy Urzad Pracy
w Sierpcu

Przedsiebiorcy
MOPS w Sierpcu
PCPR w Sierpcu

Instytucje oswiaty
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Obszar problemowy
Kierunki dziatan Opis/Przyktady realizacji dziatan zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki

. . Partnerzy
monitorowania

Cel 1.4 Wspieranie innowacyjnych rozwigzan w przemysle i sektorze publicznym

e  Stworzenie systemu Brak innowacyjnosci Liczba przedsigbiorstw Urzad Miejski w Sierpcu
zarzadzania energig opartych na zasadach P —
rzedsiebiorc
prowadzgcego do GOz zeasieblorey

samowystarczalnosci
energetycznej miasta

Liczba przedsigbiorcow Administracja rzadowa

wykorzystujgcych Samorzad wojewodztwa
e Wsparcie rozwoju zasady
Zapewnienie trwatych podstaw innowacyjnosci w zakresie zréwnowazonego
rozwojowych poprzez wzrost aktywnosci zielonych technologii oraz rozwoju
ngpod.arczeJt(s.,zczag;In|e innowacyjnej, stymulgcla.lr;nowaﬁjl : Liczba przedsiebiorstw
zie ozej,:pa’r ej o : oraz na . prosrlo dovlwg ow;r/jc , V\1 ym y wykorzystujacych
zasadach zréwnowazonego rozwoju) L.sz.g e n(;ajl?cyc analize cyklu zielone technologie,
_Zyi'a prg ku = ) technologie
I ekoprojektowanie prosrodowiskowe
e Praktyczne wykorzystanie
i zachowanie zasad
zréwnowazonego rozwoju
u lokalnych producentéw
o Ksztalttowanie kompetencji Niski poziom przedsiebiorczosci Liczba oséb objetych Urzad Miejski w Sierpcu
promnovyacymych y i innowacyjnosci szkoleniami S
i menadzerskich (kreatywnos¢, . .
.. .. ) Rejestrowana grupa zawodoéw . .
umiejetnos¢ analizy problemu defi h zwi h Administracja rzagdowa
Inwestycje w kapitat ludzki i jego rozwiazania, akceptacje eficytowych zwigzanyc
o o Y,z branzami rozwojowymi (IT czy Samorzad wojewodztwa
ryzyka i niepewnosci, zdolnos¢ finanse)

wspottworzenia, przywodztwo,
planowanie strategiczne, Mato atrakcyjne oferty pracy i brak
ofert pracy dla mtodych
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Kierunki dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Wskazniki
monitorowania

Partnerzy

Transformacja cyfrowa lokalnej
gospodarki

skalowanie przedsiebiorstwa
czy zarzadzanie zespotem)

wykwalifikowanych osob
powracajgcych ze studiow
w wiekszych osrodkach
Wdrozenie programow Niski poziom cyfryzaciji
stymulujacych wprowadzanie

w przedsiebiorstwach

rozwigzan cyfrowych

obejmujgcych réwniez

digitalizacje procesow

Budowa infrastruktury
instytucjonalnej dla
transformacji cyfrowej

Transformacja modeli
biznesowych przedsiebiorstw
w kierunku Przemystu 4.0,

a w szczegolnosci
automatyzaciji, robotyzacji

i cyfryzacji

Stworzenie systemu integracji
danych jako element
zarzadzania miastem oraz
poprawa jakosci i otwartosci
danych publicznych

Wdrozenie rozwigzan
algorytmicznych
wykorzystujgcych techniki
uczenia maszynowego oraz
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Liczba wdrozonych
innowacyjnych narzedzi

Liczba jednostek
objetych wsparciem we
wdrozeniu narzedzi
cyfrowych

Liczba linii
technologicznych, ktére
ulegty cyfryzaciji lub
automatyzacji lub
robotyzaciji

Liczba wdrozonych
systemoéw z zakresu e-
ustug

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy

Jednostki publiczne
Z terenu miasta

Administracja rzagdowa
Samorzad wojewodztwa

Jednostki oswiatowe,
opiekuncze,
wychowawcze

i placowki zdrowia
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Obszar problemowy
Kierunki dziatan Opis/Przyktady realizacji dziatan zidentyfikowany na etapie

Wskazniki

. . Partnerzy
monitorowania

Diagnozy

sztucznej inteligencji
W przedsiebiorstwach

e Wsparcie rozwoju systemu
ochrony wiasnosci
intelektualnej

e Zwiekszanie podazy
i podnoszenie jakosci e-ustug
sektora publicznego (w tym
wspieranie projektow m.in.
z zakresu e-administracji, e-
edukaciji i e-zdrowia)

o  Zwiekszenie cyfryzaciji
i dostepnosci danych
publicznych (w tym ich
standaryzacja i strukturyzacja),

e Przyspieszenie procesow
automatyzacji i robotyzacji

e \Wsparcie rozwoju
innowacyjnych rozwigzan
w obszarze
cyberbezpieczenstwa
w roznych sektorach
gospodarki (rozwoj narzedzi
stuzgcych do zbierania, analizy
i wymiany informacji
0 zagrozeniach, podatnosciach
i incydentach, rozbudowa
infrastruktury stuzgcej
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Obszar problemowy
Kierunki dziatan Opis/Przyktady realizacji dziatan zidentyfikowany na etapie

Wskazniki

. . Partnerzy
monitorowania

Diagnozy

podniesieniu poziomu
odpornosci na
cyberzagrozenia, zapewnienie
cyberbezpieczenstwa

w sieciach tgcznosci, budowa
i rozwoj krajowego systemu
certyfikacji
cyberbezpieczenstwa
produktow, ustug i procesow)
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | TRANSPORT

Cel strategiczny 2

Nowoczesna infrastruktura zapewniajgca komfort zycia mieszkancéw
| ochrone srodowiska.

Cele operacyjne:

Cel 2.1 Utrzymanie dobrej jakosci wody poprzez zapewnienie dostepu do systeméw wodociggowych
i kanalizacyjnych oraz ograniczanie wytwarzanych i deponowanych na sktadowiskach odpadéw

Cel 2.2 Zwiekszanie dostepnosci i efektywnosci komunikacyjnej miasta
Cel 2.3 Poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury miejskiej

Cel 2.4 Rozwdj cyfryzacji stuzagcy mieszkancom

Jakos$¢ zycia w inteligentnym miescie rosnie wraz z rozwojem infrastruktury miasta: wodno-
kanalizacyjnej, drogowej i energetycznej oraz IT. Miasto dostarcza mieszkancom ustugi przy
jednoczesnym obnizaniu ich kosztow i zwiekszaniu efektywnosci, dlatego istotnym zadaniem
stojacym przed miastami jest w tym kontekscie modernizacja infrastruktury i dostosowywanie jej do
potrzeb rozwijajgcego sie miasta. Od jakosci infrastruktury zalezy jako$¢ zycia mieszkancéw i jego
uzytkownikow.

Wedtug badania ankietowego mieszkancow najliczniej zgtaszanymi elementami do poprawy
w miescie byty: poprawa infrastruktury drogowej (wyprowadzenie ruchu samochodéw ciezarowych
Z miasta oraz poprawa stanu drog), budowa Sciezek rowerowych, rewitalizacja starej czesci miasta,
zagospodarowanie terendw wzdtuz rzeki Sierpienicy. Ankietowani wskazywali gtownie dziatania
majgce na celu racjonalng gospodarke energig (o$wietlenie energooszczedne, wykorzystanie energii
odnawialnej), zwiekszenie udziatu terendéw zielonych w miescie oraz dziatanie sprawnego systemu
gospodarki odpadami.

Modernizacja Cieptowni Sierpc w kierunku wykorzystania paliw alternatywnych (gaz) dla wegla oraz
modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw w Sierpcu, ktéra umozliwita przetwarzanie osadéw
Sciekowych nalezg do mocnych stron miasta, ktore pozytywnie wptyng na jego rozwoj.

Cel strategiczny 2. Nowoczesna infrastruktura zapewniajgca komfort zycia mieszkancéw i ochrone
srodowiska przyczyni sie do rozwoju miasta i minimalizacji r6zni¢ w komforcie zycia w réznych jego
rejonach. W celu 2.1 Utrzymanie dobrej jakosci wody poprzez zapewnienie dostepu do systemow
wodociggowych i kanalizacyjnych oraz ograniczanie wytwarzanych ideponowanych na
sktadowiskach odpaddw przewidziano kierunki dziatan i projekty, ktére ograniczg presje roznych
gatezi gospodarki i cztowieka na srodowisko. Ograniczenie negatywnego wpltywu na srodowisko
bedzie realizowane rowniez dzieki projektom zaproponowanym w celu 2.2 Zwiekszanie dostepnosci
i efektywnosci komunikacyjnej miasta. Wyprowadzenie ruchu tranzytowego z miasta, rozwdj,
poprawa bezpieczenstwa na drogach i rozwdj ekologicznego transportu stanowig podstawe poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Bardzo istotng kwestig, przyblizajgcg do tworzenia miasta SMART City,
jest wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan w zarzgdzaniu energig. Kierunki dziatan i propozycje
projektow w tym zakresie okreslone zostaty w celu 2.3 Poprawa efektywnosci energetycznej
infrastruktury miejskiej. Nowoczesna infrastruktura bedzie rowniez wynikiem transformaciji cyfrowej
a kierunki i dziatania zaproponowane do realizacji w tym zakresie przewidziano w celu 4.4. Rozwoj
cyfryzacji stuzgcy mieszkancom. Zwiekszanie wewnetrznej sprawnosci instytucjonalnej urzedu
poprzez wykorzystywanie petnego potencjatu posiadanych przez urzad danych (m.in. rozwoj e-ustug,
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integracja baz danych) oraz rozwoj nowoczesnych technologii i systeméw tgcznosci przyczynie sie
do rozwoju kapitatu spotecznego poprzez ograniczenie wykluczenia cyfrowego.
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Tabela 8. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan w obszarze infrastruktura i transport

Kierunki dziatan

Cel 2.1 Utrzymanie dobrej jakosci wody poprzez zapewnienie dostepu do systeméw wodociggowych i kanalizacyjnych oraz ograniczanie wytwarzanych i deponowanych na
sktadowiskach odpadow

Opis/Przyktady realizacji
dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Ograniczenie wptywu presji
réznych gatezi gospodarki i
czfowiek na stan jakosci wod

e Opracowanie dokumentow
strategicznych i
planistycznych w zakresie
gospodarowania wodami oraz
ochrony zasobéw wodnych

Rozwdj i modernizacja
infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej oraz
oczyszczania sciekow
komunalnych

Rozwdj inteligentnych
systeméw zarzgdzania
sieciami wodno-
kanalizacyjnymi

Popularyzacja wykorzystania
przydomowych oczyszczalni
Sciekow w celu likwidaciji
zbiornikéw bezodptywowych

Modernizacja oczyszczalni
Sciekow i zagospodarowanie
osadéw sciekowych z
oczyszczalni $ciekow
komunalnych

Sie¢ kanalizacji sanitarnej
w miescie jest niedostatecznie
rozwinieta (74,6% mieszkancow
korzysta z kanalizacji zbiorowej, a
976 gosp. domowych korzysta ze
zbiornikéw bezodptywowych).

Wysoki udziat zuzycia wody przez
przemyst
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Dtugosé¢ sieci
kanalizacyjnej

Liczba przytaczy
kanalizacyjnych
prowadzgcych do
budynkéw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania

Liczba gospodarstw
domowych korzystajgca
ze zbiornikéw
bezodptywowych

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Administracja rzagdowa
Samorzad wojewodztwa

Miejskie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej
"EMPEGEK" Sp. z 0.0.

Whiasciciele terenow
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Kierunki dziatan

Efektywne wykorzystanie zasobow
wodnych bez dodatkowego
obcigzania srodowiska

Systemowe ograniczenie masy
wytwarzanych i deponowanych na
sktadowiskach odpaddw i ich
wtérne, surowcowe wykorzystanie

Opis/Przyktady realizacji
dziatan

e Wspieranie technologii
pozwalajgcych na
zmniejszenie zuzycia wody
w procesach produkcyjnych
(zamkniete obiegi wody,
ponowne wykorzystanie)

i w gospodarce komunalnej

e Kontynuacja dziatan
zwigzanych z zapobieganiem
powstawaniu odpadéw
(w tym niemarnowaniem
zywnosci) i wtasciwym
zagospodarowaniem
odpadow

e Wdrazanie innowacyjnych
technologii przyjaznych
srodowisku wspierajacych
transformacje w kierunku
gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ)

e Rozwdj systemow
selektywnego zbierania
odpadéw

¢ \Wspieranie zmiany procesow
produkcyjnych w celu
przejscia z modelu liniowego
na cyrkularny, redukowanie
masy odpadow

Obszar problemowy

zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

W 2019 roku w Sierpcu az 70%
tacznego zuzycia wody na
potrzeby gospodarki narodowej
i ludnosci wykorzystano na
potrzeby przemystu

Utrzymujacy sie od kilku lat na
poziomie ponad 70% udziat
zmieszanych odpadow
komunalnych w catkowitym
strumieniu odpadéw
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Wskazniki monitorowania

llo$¢ zuzytej wody ogétem

llos¢ wody pobieranej na
cele przemystu,
gospodarstw domowych i
cele pozostate

Udziat zmieszanych
odpadéw komunalnych
w strumieniu odpadow
komunalnych

Masa wytworzonych
odpadéw komunalnych
przez jednego
mieszkanca

Partnerzy

Zaktady przemystowe

Przedsiebiorcy

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Administracja rzagdowa

Samorzad wojewodztwa
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji
dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

e Edukacja ekologiczna, w tym
zwiekszenie Swiadomosci
obywateli/konsumentéw na
temat GOZ oraz w dziatania
promujgce nowe wzorce
konsumpciji.

Cel 2.2 Zwiekszanie dostepnosci i efektywnosci komunikacyjnej miasta

Wprowadzenie zmian w
istniejgcym uktadzie drogowym w
celu ograniczenia lub
wyeliminowania ruchu
tranzytowego z centrum miasta

Zapewnienie biezgcego utrzymania
urzgdzen bezpieczenstwa oraz
oznakowania pionowego

i poziomego na ulicach i placach

o Wyprowadzenie ruchu
tranzytowego z centrum
miasta poprzez budowe
obwodnicy miasta

e Modernizacja oswietlenia
ulicznego, w tym montaz
opraw LED wraz z osprzetem
elektrycznym, wysiegnikami
i modernizacjg systemu
sterowania dla wybranych ulic

Gtéwny problem komunikacyjny
Sierpca stanowi prowadzony
przez centrum miasta ruch
tranzytowy co wigze sie ze
wzmozonym ruchem na drogach,
duzym hatasem, zwiekszonej
emisji substancji do powietrza

i dyskomfortem zycia
mieszkancow. Konieczne jest
zatem wprowadzenie zmian

w istniejgcym uktadzie drogowym
w celu przeniesienia czesci ruchu
na, majgcg powstac, obwodnice
Sierpca.

miasta

llos¢ zamontowanych
nowych opraw LED

Problemem jest takze silnie
wyeksploatowana infrastruktura
drogowa co ma wptyw na
bezpieczenstwo komunikacyjne
i komfort jazdy. Pomimo iz stale
remontowane sg odcinki drog,
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Wybudowana obwodnica

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Samorzad Wojewddztwa

Administracja Rzagdowa

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Samorzad Wojewddztwa

Administracja Rzgdowa
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Kierunki dziatan

Rozwadj ekologicznego transportu
miejskiego i dojazdéw do pracy

e Poprawa stanu technicznego

Opis/Przyktady realizacji

dziatan

drog.

Dalsze wsparcie zbiorowej

i indywidualnej mobilnosci
0 niskiej lub zerowej
emisyjnosci poprzez rozwoj
infrastruktury i
unowoczesnianie taboru
transportu zbiorowego
zachecajace do korzystania
z komunikacji zbiorowe;j.

Przyspieszenie rozbudowy
spoéjnej sieci drog
rowerowych zapewniajgcych
dojazd do centrum oraz
rozbudowa infrastruktury
rowerowej

Promocja korzystania
z alternatywnych Srodkéw
transportu

Upowszechnienie rozwigzan
ekonomii wspétdzielenia

w zakresie dostepnosci
indywidualnych srodkow
transportowych

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

obecna infrastruktura drogowa
wymaga doinwestowania.

W Sierpcu wystepuje bardzo
wysoki wskaznik liczby
zarejestrowanych samochodow
osobowych na 1000
mieszkancow (834,7 w 2018
roku dla powiatu sierpeckiego,
Srednia dla woj. mazowieckiego -
678, dla Polski - 610 szt.)
powoduje to wzmozony ruch na
drogach oraz problemy

z parkowaniem.

Niezmienna od 2016 roku
niewielka dtugos¢ sciezek
rowerowych (3,1 km), co nie
sprzyja promoc;ji regionu
(ograniczenia rekreacji

i turystyki).

Dtugos$é wybudowanych
Sciezek rowerowych

llos¢ akcji promocyjnych
zachecajgcych do
korzystania z
alternatywnego transportu
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Partnerzy

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Samorzad Wojewodztwa

Administracja Rzgdowa
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Kierunki dziatan

Zintegrowane podejscie do dziatan
zwigzanych z ksztattowaniem
nowoczesnego systemu
transportowego poprzez tworzenie
i realizacje planéw zrownowazonej
mobilnosci miejskiej (SUMP).

Opis/Przyktady realizacji
dziatan

e Rozwdj infrastruktury dla
ruchu niezmotoryzowanego
(np. strefy wolne od ruchu
samochodowego, strefowe
uspokojenie ruchu, drogi
i pasy rowerowe, spojne sieci
tras rowerowych z
infrastrukturg towarzyszaca,
likwidacja utrudnien i
zagrozen w ruchu pieszym,
tworzenie bezkolizyjnych,
ciaggtych i bezposrednich tras
pieszych)

Przygotowanie
kompleksowych dokumentéw
0 randze strategicznej,
opracowanych i wdrazanych
przez wtadze miasta

i podmioty zaangazowane

w realizacje miejskiej polityki
transportowej (np. plany
zrownowazonej mobilnosci
miejskiej)

Inwestycje w infrastrukture

i nowoczesny i nisko oraz
zeroemisyjny tabor kotowy
(energia elektryczna, wodor,
hybrydy, LNG, CNG)

Obszar problemowy

zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

W miescie brak jest alternatywy
dla indywidualnego transportu
samochodowego z uwagi na
brak funkcjonowania miejskiej
komunikacji w ciggu tygodnia
oraz niedostatecznie rozwinietg
sie¢ Sciezek rowerowych.

Brak miejsc parkingowych dla
ludzi dojezdzajgcych do centrum
spoza miasta (w centrum
obowigzuje strefa ptatnego
parkowania).
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Wskazniki monitorowania

Opracowany plan
zrownowazonej
mobilnosci miejskiej
Liczba pojazddw nisko

i zeroemisyjnych

w strukturze pojazdoéw na
terenie miasta

Liczba pojazdéw nisko

i zeroemisyjnego

w strukturze w transportu
publicznego

Liczba rozwigzan ruchu
jednostronnego lun
innych przy obiektach

Partnerzy

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
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Obszar problemowy

Opis/Przyktady realizacji

Kierunki dziatan dziatan zidentyfikowany na etapie Wskazniki monitorowania Partnerzy
Diagnozy
e Rozbudowa infrastruktury do uzytecznosci publicznej
tadowania i tankowania (szkoty i urzedy)

pojazdéw zeroemisyjnych
i niskoemisyjnych

Zastosowanie ruchu
jednostronnego lub zatok
przy obiektach takich jak
szkoty i urzedy
umozliwiajgcych sprawne
wysiadanie i wsiadanie
pasazerow. Takie
rozwigzanie pozwala skréci¢
czas podrézy, nie wymaga
zapewniania miejsc
postojowych i pomaga
uptynni¢ ruch (nie wystepuje
torowanie ruchu przez
zatrzymujgce sie pojazdy

Zapewnienie busow dla dzieci
dojezdzajgcych do szkot

Z obrzezy miasta.
Rozwigzanie pozwoli
ograniczy¢ ruch aut zwigzany
z dowozeniem dzieci do

i z placoéwek

Zmiana polityki parkingowej
miasta (np. zastosowanie
zerowego biletu
parkingowego
uprawniajgcego do postoju 15
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Opis/Przyktady realizacji

Kierunki dziatan s
dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania Partnerzy

minutowego bez wnoszenia
optaty za parkowanie,
zastosowanie odpowiedniego
oznakowania (np. znak
drogowy B-35)
umozliwiajgcego parkowanie
pod budynkami uzyteczno$ci
publicznej tylko na kilka,
kilkanascie minut).

o Mozliwosci wykorzystania
informacji przestrzennej
i technologii
geoinformacyjnych
w zarzgdzaniu miastem

Cel 2.3 Poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury miejskiej

Pobudzenie inwestycji zwigzanych
z transformacja sektora
energetycznego w celu redukcji
udziatu wegla w produkgji energii,
zwiekszenie udziatu OZE

w finalnym zuzyciu energii brutto,
wieksza efektywnosc¢ energetyczna
gospodarki, a przez to mniejsza
emisjg gazéw cieplarnianych

e Prowadzenie dalszych
dziatan w zakresie
eliminowania niskosprawnych
urzgdzen grzewczych,

w potgczeniu z rozbudowg
bazy danych o urzadzeniach
na terenie miasta.

o Wykorzystanie
niskoemisyjnych zrodet ciepta
w obszarach miasta, gdzie
brak jest sieci gazowej lub
sieci cieptowniczej

Udziat gospodarstw domowych
wykorzystujgcych gaz do celéw
grzewczych w Sierpcu powoli
rosnie, niemniej jednak ogoéiny
poziom gazyfikacji miasta jest
nadal niski i wymaga dalszej
rozbudowy, szczegdlnie w celu
zwiekszenia udziatu
wykorzystania gazu do celow
grzewczych.
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Dtugos¢ czynnej sieci
gazowej

Urzad Miejski w Sierpcu

Przedsiebiorcy
Czynne przytacza do L
budynkéw mieszkalnych Samorzad Wojewodztwa
Ui qesseRs Administracja Rzgdowa
domowych korzystajgcych
z gazu do ogrzania
mieszkan, w ogdlne;j
liczbie odbiorcéw gazu
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Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie Wskazniki monitorowania Partnerzy
Diagnozy

Kierunki dziatan Opis/Przykfady realizacji

dziatan

e Kompleksowa modernizacja
energetyczna w budynkach
mieszkaniowych, w tym
zastosowanie narzedzi
umozliwiajgcych sterowanie
i zarzgdzanie zuzyciem
energii w obiektach
uzytecznosci publicznej

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow
mieszkalnych i publicznych
(wraz z audytem), w tym
majgce na celu petnienie
wzorcowej roli sektora
publicznego w zakresie
efektywnosci energetycznej

Zmniejszenie zjawiska
ubdstwa energetycznego,

w kierunku rozwigzan
kompleksowych, w tym wraz
z podfgczeniem do sieci
cieptowniczej/chtodniczej,
wraz z instalacjg urzadzen
OZE

Poprawa efektywnosci
energetycznej

w przedsiebiorstwach (wraz
z audytem), inwestycje
ograniczajgce zuzycie
energii, odzyskiwanie energii
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Kierunki dziatan

Wspieranie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta z
odnawialnych zrédet energii, w tym
w kierunku energetyki rozproszonej

Opis/Przyktady realizacji
dziatan

w procesie produkcyjnym,
zastosowanie efektywnych
energetycznie technologii,
gteboka i kompleksowa
modernizacja energetyczna
budynkow

w przedsiebiorstwach,
wymiana urzadzen na
energooszczedne wraz

z instalacjg urzadzen OZE

Sukcesywna wymiana
niskosprawnych urzgdzen na
nowoczesne oraz prawidtowe
zaplanowanie dziatan
naprawczych zmierzajgcych
do poprawy jakosci powietrza
na terenie miasta, ktore to
zostaty zapisane w Programie
ochrony powietrza dla strefy
mazowieckiej

Budowa/modernizacja
systeméw cieptowniczych
i chtodniczych (sieci) wraz
Z magazynami ciepta

Inwestycje w zrédta
systemowe, celem
transformacji w kierunku
niskoemisyjnym oraz
uzyskania statusu

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Istniejgce na terenie miasta
indywidualne systemy grzewcze
oparte na spalaniu paliw jak
wegiel, drewno. Zaleznos$¢ od
statych paliw kopalnych

w ogrzewaniu indywidualnym
mieszkan negatywnie wptywa na
jakos¢ powietrza, co przektada
sie na problemy zdrowotne

i generuje koszty w tym
obszarze.

Koncesja na wytwarzanie ciepta
w Cieptowni Sierpc Sp. z 0.0.
zostata wydana do 2023 roku.
Zrédta weglowe wymagaia
modernizacji lub wymiany.
Inwestycja bedzie wymagata
dostosowania do wymogow
unijnej polityki klimatycznej jak

i krajowych regulacji. Obecnie
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Wskazniki monitorowania

Liczba zlikwidowanych
urzgdzen na paliwa stata

Dtugosé¢ sieci cielnej

Liczba nowych podigczen
do sieci cieptowniczej
(weztow cieplnych)

Liczba nowych podigczen
do sieci gazowniczej
(weztow cieplnych)

Liczba budynkéw
i obiektow poddanych
termomodernizaciji

Partnerzy

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Samorzad Wojewoddztwa

Administracja Rzgdowa
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji
dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

efektywnych systemow
cieptowniczych, w tym
budowa i modernizacja
jednostek: wysokosprawnej
kogeneracji

i trigeneracyjnych, gazowych,
takze z udziatem gazow
zdekarbonizowanych, OZE,
odzyskiem energii z odpadéw
i wykorzystania ciepta
odpadowego)

Budowa systemu zarzadzania
energig prowadzaca do
samowystarczalnosci
energetycznej miasta

Promocja, doradztwo,
podnoszenie swiadomosci

i wiedzy mieszkancow,

i przedsiebiorcow, wtadz
lokalnych w zakresie
efektywnosci energetycznej
i wykorzystania OZE

Cel 4.4 Rozwoj cyfryzacji stuzgcy mieszkarncom

niezadawalajgca kondycja
finansowa spdtki ogranicza
koncept remontowy.

Liczba odbiorcéw energii
elektrycznej i cieplnej
z OZE

Cieptownia Sierpc boryka sie

z problemami finansowymi
zwigzanymi migedzy innymi

Z coraz mniejszg iloscig
sprzedawanej mocy zamowione;.
Spadek mocy zaméwionej
zwigzany jest ze zmniejszajgcym
sie, za sprawg termomodernizacji
budynkdéw, zapotrzebowaniem na
ciepto. Kolejng przyczyng
niezadawalajgcej kondycji
finansowej spotki byt koszt
zakupu uprawnien do emisji CO2.

Zwiekszanie wewnetrznej
sprawnosci instytucjonalnej urzedu
poprzez wykorzystywanie petnego
potencjatu posiadanych przez
urzad danych

Rozwijanie systemu zbierania
danych o funkcjonowaniu
miasta na potrzeby Urzedu
Miasta

Brak oceny i monitorowania stanu  llos¢ wdrozonych

fagcznosci miasta, tj. elementdw nowoczesnych
i wskaznikow zwigzanych i inteligentnych rozwigzan
z dostepnoscia technologii  cyfrowych (np. e-ustug)

informatyczno-komunikacyjnych,
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Kierunki dziatan

Rozwdj nowoczesnych technologii i
systemoéw tgcznosci prowadzgce
rozwoju kapitatu spotecznego
poprzez ograniczenie wykluczenia
cyfrowego

Opis/Przyktady realizacji
dziatan

e Regularne dziatania
edukacyjne skierowane do
pracownikow urzedu
umozliwiajgce podniesienie
ich kompetencji oraz jakosci
Swiadczonych ustug

e Prowadzenie dziatan
integrujgcych mieszkancow
przy pomocy narzedzi
cyfrowych

e Harmonizacja danych
i integracja zasobow
bazodanowych w ramach
systemu informacji
przestrzennej

¢ Rozbudowa infrastruktury
sieciowej

e Rozwdj projektéw z zakresu
budowy i modernizacji sieci
szerokopasmowej oraz
inwestycje umozliwiajgce
gigabitowy dostep do
Internetu dla miejsc
stanowigcych gtéwng site
napedowg rozwoju
spoteczno-gospodarczego
oraz na obszarach gorzej
rozwinietych

Obszar problemowy

zidentyfikowany na etapie

Diagnozy
dostepu do e-ustug, stopnia
pokrycia miasta sieciami
Swiattowodowymi, liczbg  hot

spotéow czy dostepem do stron
internetowych instytucji
i jednostek funkcjonujagcych  na
terenie miasta

Jakosc¢ cyfrowej infrastruktury
jest wcigz niewystarczajgca
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Wskazniki monitorowania

Liczba gospodarstw
domowych

i przedsiebiorstw
posiadajgcych dostep do
sieci (o przepustowosci
30 Mb/s

Partnerzy

Administracja Rzgdowa



STAN SRODOWISKA

Cel strategiczny 3

Komfort i bezpieczenstwo mieszkancéw w wymiarze srodowiskowym.

Cele operacyjne:

Cel 3.1 Racjonalne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi
Cel 3.2 Ochrona krajobrazu oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenia

Cel 3.3 Przystosowanie do zmian klimatu, tagodzenie ich skutkéw i poprawa jakosci powietrza

Zgodnie z Krajowg Politykg Miejskg do 2030 roku miasta majg byc¢ silne i odporne, co wigze sie ze
specyficznymi cechami nowoczesnego miasta. Zagospodarowanie przestrzenne jest jednym
Z kluczowych elementéw miasta, ktére powinno by¢:

o kompaktowe — zwarte i zapewniajgce ograniczenie suburbanizaciji,

e zielone — kierowane ku zielonej transformaciji, ktéra staje sie gtéwnym z kierunkéw rozwoju
miast,

e produktywne — wykorzystujgce potencjat rozwoju lokalnego, szukajgce innowacyjnosci
W rozwigzaniach na obszarze miasta.

Niekontrolowany rozwdj przestrzenny matych miast prowadzi do nadmiernego i nieracjonalnego
wykorzystywania zasobow przestrzennych, nierzadko do degradacji przyrodniczej i rosngcych
kosztow funkcjonowania miasta. Mate miasto moze by¢ dobrym przyktadem dobrych praktyk
planistycznych, miejscem wysokiej jakosci zycia oraz przyjaznym srodowiskowo. Tereny zielone
stanowig bardzo wazny element réznorodnosci biologicznej miasta. Pozwalajg poprawi¢ jakos¢
powietrza, lepiej gospodarowaé¢ wodg oraz majg wptyw na komfort zycia mieszkancéw. Pozwalajg
réwniez ograniczy¢ efekt miejskiej wyspy ciepta. Obecnie uwaza sie, Zze miasta idgce z duchem
czasu to te, w ktérych stale zwieksza sie udziat terenéw zielonych.

Miasto SMART CITY to miasto kreatywne, otwarte na innowacje, elastyczne, szybko dostosowujgce
sie do uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych ale réwniez miasto ktére wywiera mozliwie jak
najmniejszy negatywny wptyw na srodowisko.

Wykorzystywanie nowatorskich rozwigzan powinni prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia,
bezpieczenstwa mieszkancow, ich zasobnosci przy zachowaniu ochrony zasobéw naturalnych.

W ostatnich latach wyzwaniem stojgcym przed miastami jest adaptacja do zmian klimatu i ochrona
bioréznorodnosci. Istotne w zwigzku z tym jest zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko
przyrodnicze, w tym poprawa jakosci powietrza i ochrona zasobéw wodnych, a takze zwiekszanie
przestrzeni biologicznie czynnej z korzy$cig dla przyrody i dla mieszkancow.

W badaniu ankietowym w kategorii Srodowisko i tad przestrzenny spo$rdéd wielu zagadnien,
mieszkancy uznali za najwazniejsze zagadnieh optymalizacje odbioru odpadow i zielerh w miescie.

Miasto Sierpc podejmuje wiele inicjatyw majgcych na celu ochrone srodowiska, co zauwazyli
mieszkancy w badaniu ankietowym, 67% ocenita pozytywnie jako$¢ srodowiska przyrodniczego
miasta.

Wykorzystanie przez miasto nowych technologii SMART City usprawnia monitorowanie
negatywnego wptywu na $rodowisko przyrodnicze i pozwala w szybki sposodb reagowa¢ na
zagrozenia i zwieksza¢ swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.
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Tabela 9. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatarh w obszarze $rodowisko naturalne*

Kierunki dziatan

Opis/Przykfady realizacji dziatan

Cel 3.1 Racjonalne gospodarowanie zasobami przyrodniczymi

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki

. . Partnerzy
monitorowania

Poprawa jakosci i rozwéj terenéw
zieleni

Edukacja w zakresie wtasciwego
gospodarowania zasobami
przyrody i podnoszenie
wrazliwosci mieszkancow na jej
piekno

Ochrona i rozwoj
bioré6znorodnosci miasta

54 opracowanie wtasne

e Rozwdj innowacyjnych sposobdéw

tworzenia terenéw i obiektow zieleni

- zazielenianie przestrzeni miejskiej

e Zaktadanie nowych, atrakcyjnych,
ogolnodostepnych terenéw zieleni
w przestrzeni publicznej,
szczegolnie na obszarach miasta,
w ktorych zieleni brakuje.

Wspieranie retencjonowania wody,
w tym matej retencji w celu
zatrzymania odptywu wod
opadowych

rozwoj systemow monitorowania
zasobéw przyrodniczych
utatwiajgcych ich ochrone (np.
przygotowanie aplikacji stuzgcej do
zgtaszania probleméw przez

mieszkancow: zgtoszenie problemu,

krotki opis, Sledzenie jego
rozwigzania)

e Prowadzenie dziatan informacyjno-
edukacyjnych w zakresie ochrony

Trend zwigzany ze
zmniejszeniem lesistosci oraz
stosunkowo maty udziat terenéw
zielonych w miescie (na koniec

2019 roku udziat terenéw
zielonych w Sierpcu stanowit
1,72%).

68 |

Udziat lesistosci
w ogolnej powierzchni
miasta

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy

Udziat i struktura trenéw SEmerE e B e R
zielonych w ogolne;j

powierzchni miasta

Whasciciele terenow

Liczba obiektow
retencjonujgcych wode

Liczba
przeprowadzonych akcji
informacyjno-
edukacyjnych

Liczba projektow
wspierajgcych
bioré6znorodnos¢ miasta

Opracowany portal

integracji danych
Srodowiskowych.
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Obszar problemowy
Kierunki dziatan Opis/Przykfady realizacji dziatan zidentyfikowany na etapie

Wskazniki

. . Partnerzy
monitorowania

Diagnozy

przyrody i wtasciwego
gospodarowania jej zasobami

e Rozwoj bioréznorodnosci poprzez
realizacje projektow typu taki
miejskie, miododajne ogrody

e Budowa portalu integrujgcego dane
srodowiskowe miasta

Cel 3.2 Ochrona krajobrazu oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenig

Gospodarowanie przestrzenia e Prowadzenie zrownowazonej Centralizacja ustug w centrum Liczba obiektow ustug Urzad Miejski w Sierpcu
miasta uwzgledniajgce ochrone polityki zagospodarowania terenéw  miasta (przedszkola, szkoty, publicznych "
. . . . . . . . . Przedsiebiorcy
Srodowiska zieleni w planowaniu przestrzennym  obiekty stuzby zdrowia), co zlokalizowanych poza

R . i postepowaniach administracyjnych ~ wymusza konieczno$¢ centrum miasta. Samorzad Wojewddztwa
Panowanie miasta zapewniajgce . L

. . . . ) przemieszczania sie do centrum - .

réwnomierne interakcje e Planowanie przestrzenne minsta Administracja Rzadowa
spoteczne zapewniajgce réwnomierny dostep

do opieki przedszkolnej, edukaciji
szkolnej i opieki zdrowotnej

Cel 3.3 Przystosowanie do zmian klimatu, tagodzenie ich skutkéw i poprawa jakosci powietrza

Zwiekszenie odpornosci miasta e Opracowanie planu adaptacji do Sezonowe  zjawiska  suszy Liczba opracowanych Urzad Miejski w Sierpcu
na zmiany klimatyczne Zmian kllmatu i uwzgk?dnlenle go i podtopien. dpkurnentow . Preedsiobiorsy
w systemie planowania o . . ujmujgcych kwestie
t Zta jakosc powietrza w zakresie adaptacji do zmian Samorzad Wojewddztwa
przestrzennego B(a)P - w 2019 roku zanotowani . ptacy a )
. . klimatu - .
przekroczenie poziomu Administracja Rzagdowa
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Opracowanie planéw (scenariuszy)
szybkiego reagowania na wypadek
katastrof klimatycznych (powodzie,
susze, fale upatéw),

Dostosowanie infrastruktury do
ekstremalnych stanéw pogodowych,
rozwaj zielonej i niebieskiej
infrastruktury, w tym z
wykorzystaniem inteligentnych
systeméw zarzgdzania wodami
opadowymi i likwidacjg miejskich
wysp ciepta

Tworzenie dobrze urzgdzonych

i dostepnych przestrzeni
publicznych, w tym ozywianie
niezabudowanych przestrzeni
publicznych, uwzgledniajgcych
mikroklimat miasta (rewitalizacja
terenow zdegradowanych i
zdewastowanych oraz tych, ktére
utracity dotychczasowg funkcje)

Edukacja i promocja majgca na celu
zwiekszenie swiadomosci nt.
zmianach klimatu

Dziatania wspierajgce ograniczanie
niskiej emisji, w tym wspieranie
wymiany systemow grzewczych na
proekologiczne (wg zatozen
wynikajgcych z Programu ochrony

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

docelowego stezenia
Sredniorocznego benzo(a)pirenu
wynoszacego 1 ng/m3. Wartos¢
stezen wynosita ponad 3 ng/m?,
€O oznacza przekroczenie rowne
300% normy.

Ryzyko przekroczenia normy
okreslonej dla pytu PM2,5
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Wskazniki
monitorowania

Liczba zlikwidowanych
weglowych zrédet ciepta

Stuzby ratownicze

Liczba i rodzaj nowych
ekologicznych zrodet
ciepta w tym zrodet OZE

Liczba
przeprowadzonych
dziatan edukacyjnych
i promocyjnych
dotyczacych zmian
klimatu

Liczba e-ustug
wykorzystywana do
monitorowania zmian
systeméw grzewczych
i jakosci powietrza.

Partnerzy



Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
LSierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

Obszar problemowy

Kierunki dziatan Opis/Przykfady realizacji dziatan zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

powietrza OP i Uchwaty
antysmogowej)

e Monitorowanie zmian systeméw
grzewczych i jakosci powietrza
z wykorzystaniem innowacyjnych
narzedzi informatycznych (e-ustug)
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Wskazniki
monitorowania

Partnerzy



SFERA SPOLECZNA

Cel strategiczny 4

System ustug publicznych zapewniajgcy komfort i bezpieczenstwo
mieszkancow w wymiarze spotecznym, kulturowym, zdrowotnym

Cele operacyjne:

Cel 4.1 Ochrona dziedzictwa historycznego oraz wzmochnienie roli kultury w procesach rozwoju
spotecznego i gospodarczego

Cel 4.2 Rozwéj infrastruktury oraz kreowanie spéjnej oferty w zakresie kultury, sportu, rekreacji
i wypoczynku, wzmacniajacych atrakcyjnos¢ osadczg i turystyczng gminy

Cel 4.3 Poprawa dostepu do ksztalcenia dzieci i mlodziezy
Cel 4.4 Rozwgj infrastruktury spotecznej sprzyjajacy wlgczeniu spotecznemu
Cel 4.5 Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej

Cel 4.6 Poprawa dziatalnosci w zakresie opieki spotecznej

Idea Smart City kojarzy sie gtdbwnie z nowymi technologiami, narzedziami i cyfryzacjg. Jednak
Smart City to gtéwnie wysoka jako$¢ zycia mieszkancow, ktérg nowoczesne technologie jedynie
wspierajg w fatwiejszym kontaktowaniu sig¢, porozumiewaniu, pracy czy rekreacji. Dlatego Cel
strategiczny 4 zaktada, ze miasto przy zapewnionym odpowiednim poziomie systemu ustug
publicznych, przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi zapewni komfort i bezpieczenstwo
mieszkancow w wymiarze spotecznym, kulturowym i zdrowotnym.

Sierpc posiada bogatg kulture, historie oraz moze poszczyci¢ sie ciekawymi zasobami naturalnymi
co czyni miasto atrakcyjnym turystycznie. Specyfika i bogactwo kulturowe miasta, stanowi ciagle
niewykorzystany potencjat. Co z jednej strony moze stanowi¢ przedmiot kreowania produktéw
turystycznych, a z drugiej, przy dochowaniu nalezytej troski, moze stanowi¢ idealne miejsce do
realizacji idei Slow City bedacej elementem idei Smart City. Dlatego realizacja Celu 4.1 z zatozenia
ma wspiera¢ i wzmacnia¢ role kultury i dziedzictwa historycznego w procesie rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Czynnikami, ktére poprawiajg jako$¢ zycia mieszkancow jest rowniez dostep do bogatej,
dostosowanej do potrzeb mieszkancow, oferty sportowej i rekreacyjnej. Ponadto wszelkie
inicjatywy zwigzane z rozwojem oferty sportowej, rekreacyjnej i turystycznej, mogg budowaé
przewage konkurencyjng miasta. Oferta ma byC¢ kierowana nie tylko do wszystkich grup
mieszkancow, ale i turystéw. Dlatego Cel 4.2 zaktada realizacje kierunkéw zwigzanych z rozwojem
infrastruktury sportu, rekreacji i wypoczynku, ktére uatrakcyjnig miasto i sprawig, ze w Sierpcu
bedzie sie chetnie spedzato czas wolny.

Cel 4.3 obejmuje dziatania zwigzane z poprawg dostepnosci do edukacji dzieci i mtodziezy poprzez
szeroko rozumiany rozwoj infrastruktury (doposazenie placoéwek edukacji, poprawa estetyczna
otoczenia szkét, budowa infrastruktury sportu przy placowkach edukacji) ukierunkowany
szczegolnie na zaspokojenie potrzeb oséb niepetnosprawnych i wymagajacych indywidualnego
podejscia. Dziatania powinny roéwniez obejmowaé podnoszenie kompetencji nauczycieli,
organizacje wymian zagranicznych oraz wypracowanie rozwigzan wzmacniajgcych relacje miedzy
nauczycielami, rodzicami i uczniami. Cel obejmuje rowniez podnoszenie umiejetnosci cyfrowych
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spoteczenstwa, rozwdj kapitatu ludzkiego (rozumianego jako ksztatcenie przez cate zycie) oraz
wskazuje koniecznos¢ zabezpieczenia infrastruktury informatycznej by umozliwi¢ realizacje nauki
na odlegto$¢. Istotnym kierunkiem realizacji celu jest konieczno$¢ powigzania kierunkéw
ksztatcenia z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy poprzez wykonywanie analiz popytu rynku
pracy, nawigzanie wspotpracy placéwek oswiaty z przedsiebiorstwami czy rozwdj poradnictwa
zawodowego.

Nowoczesne podejscie do zarzgdzania miastem to zarzgdzanie partnerskie, prowadzgce do
wigczenia wszystkich grup spotecznych. Realizacja Celu 4.4 zakiada zatem uruchomienie
programéw pomocy dla rodzin bedgcych w trudnej sytuacji ukierunkowanych géwnie na
usamodzielnianie sie, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu senioréw czy umozliwienie
mtodym rodzicom powrét do aktywnosci zawodowej. Jednym z elementéw realizacji celu jest
rowniez stworzenie i wdrozenie nowoczesnych technologii, ktére pozwolg na prowadzenie
powszechnej formy dialogu spofecznego, gdyz miasto inteligentne to takie, w ktérym
wspotdecydowac mogg wszyscy mieszkancy.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym znaczgca grupa mieszkancow krytycznie ocenita dostep
do opieki medycznej, gtéwnie jako staby dostep do lekarza POZ jak i lekarzy specjalistow. W tym
zakresie realizacja Celu 4.5 zaktada wypracowanie innowacyjnych rozwigzan cyfrowych
utatwiajgcych organizacje pracy w placoéwkach medycznych oraz wdrozenie rozwigzan z zakresu
e-zdrowia. Oprocz tego konieczne jest unowoczesnienie i doposazenie placowek ochrony zdrowia
w celu poprawy komfortu pacjentéw.

Cel 4.6 zaktada wdrozenie efektywnej polityki rodzinnej i senioralnej. Zmieniajgca sie sytuacja
demograficzna Sierpca w kierunku starzenia sie mieszkancow, wymusza zwiekszenie nakladéw na
ustugi spoteczne adresowane dla seniorow. W tym zakresie gtdwnym kierunkiem jest koniecznosé
rozwoju obszaru zwigzanego z zapewnieniem opieki nad osobami starszymi i potrzebujgcymi
pomocy. Polityka prorodzinna zaktada wsparcie rodzin w kreowaniu odpowiednich postaw i
zachowan, w stopniu zapobiegajgcym tworzeniu sie patologii.
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Tabela 10. Cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatarh w obszarze sfera spoteczna

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Kierunki dziatan Opis/Przykfady realizacji dziatan Wskazniki monitorowania Partnerzy

Cel 4.1 Ochrona dziedzictwa historycznego oraz wzmocnienie roli kultury w procesach rozwoju spotecznego i gospodarczego

Wzmacnianie atrakcyjnosci
i réznorodnosci oferty kulturalnej
i rozrywkowej

Organizacja oraz rozwoj
wydarzen kulturalnych

i rozrywkowych o charakterze
lokalnym i ogdlnopolskim

Uatrakcyjnienie oferty kulturowej, — Marginalizacja miasta
sportowej i rekreacyjnej poprzez
wprowadzanie oferty nowych
zajec¢, warsztatow, wydarzen

o charakterze lokalnym

i ponadlokalnym

Depopulacja miasta

Organizacja festiwali i wydarzen Marginalizacja miasta
promujgcych lokalng historie,

Depopulacja miasta
kulture RORKIEC]

Organizacja wydarzen
integrujgcych mieszkancow
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Liczba zajec¢ statych i
czasowych dostepnych dla
mieszkancow

Liczba organizowanych
imprez

Liczba uczestnikow zaje¢
statych i czasowych

Liczba uczestnikow imprez
organizowanych w miescie

Liczba wydarzen
organizowanych na terenie
miasta

Liczba uczestnikow wydarzen

MOSIR
CKisz
Urzad Miejski w Sierpcu

Organizacje
pozarzgdowe

Placowki oswiatowe,
kulturowe i kluby
sportowe

Administracja rzagdowa

Samorzgd wojewodzki
i powiatowy

Przedsiebiorcy
Artysci, sportowcy

CKiSz

Urzad Miejski w Sierpcu
Przedsiebiorcy
Administracja rzgdowa
Samorzgd wojewodzki

ArtySci
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Kierunki dziatan

Opis/Przykfady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania Partnerzy

Cel 4.2 Rozwdj infrastruktury oraz kreowanie spojnej oferty w zakresie kultury, sportu, rekreacji i wypoczynku, wzmacniajgcych atrakcyjnosé osadniczg
i turystyczng gminy.

Poszerzenie mozliwosci
organizacji wydarzen
kulturowych i sportowych
w miescie

Modernizacja i cyfryzacja
infrastruktury instytucji kultury,
rozrywki i sportu

Stworzenie i rewitalizacja
przestrzeni publicznej pod
organizacje wigkszych imprez
(sportowych, kulturalnych,
rozrywkowych, gospodarczych)
na terenie miasta.

Budowa infrastruktury sportu
i rekreacji wzdtuz rzeki
Sierpienicy

Wsparcie w rozwoju sportow
wodnych i wykorzystanie
rekreacyjnego potencjatu rzeki
Sierpienicy

Rozwdj infrastruktury pieszo-
rowerowej wraz z zapleczem (np.
wypozyczalnia rowerow lub
hulajnég miejskich)

Zakup wyposazenia dla obiektéw
kultury, rekreacji i sportu
w miescie

Wdrozenie i wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan
technologicznych oraz cyfryzacja

Marginalizacja miasta
Depopulacja miasta

Niewykorzystany potencjat
naturalny miasta

Wysoki topien wyeksploatowania
chodnikow

Niski poziom dtugosci Sciezek
rowerowych na terenie miasta

Niski poziom wykorzystania e-ustug

Niedostateczny dostep do
informacji o ofercie turystycznej
i rekreacyjnej w miescie
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Powierzchnia areatu
przeznaczonego pod

Urzad Miejski w Sierpcu

Wiasciciele terenow

inwestycje

Liczba wybudowanych MOSIR
obiektéw sportowych i CKisz
rekreacyjnych

Administracja rzagdowa
Dtugos¢ wybudowanych
Sciezek rowerowych,
deptakow, bulwaréw,
chodnikow

Samorzgd wojewodzki

Liczba utworzonych obiektow
infrastruktury rowerowej

Liczba doposazonych
obiektow kultury, rekreaciji,
sportu

Sierpeckie instytucje
kultury i sportu

Liczba wdrozonych
nowoczesnych rozwigzan

Liczba instytucji objetych CKisz

nowoczesnymi rozwigzaniami
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Ochrona i opieka nad zabytkami

instytucji kultury, sportu
i rekreaciji

Cyfryzacja oferty kulturowej
miasta w tym integracja danych
o ofercie kulturowej, sportowej
i rekreacyjnej w miescie (np.
wdrozenie narzedzia lub strony
internetowej integrujgcej
informacje o wydarzeniach
kulturowych, rozrywkowych lub
sportowych w miescie)

Digitalizacja zasobéw
dziedzictwa kulturowego, w tym
zasobéw bibliotecznych

i archiwalnych w celu
powszechnego ich
udostepnienia

Wspieranie dziatan polegajgcych
na renowacji, konserwaciji,
restauracji i adaptacji na cele
kulturalne obiektow
historycznych, bgdz wpisanych
do rejestru zabytkéw lub
ksiegozbiorow i archiwatow.

Adaptacja, budowa, przebudowa
i rozbudowa obiektow
infrastruktury kultury,

Niewykorzystany potencjat kultury
Sierpca
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Liczba zabytkéw poddanych
renowacji, konserwacii,
restauracji i adaptaciji

Liczba obiektow kultury
poddanych adaptaciji,
budowie, rozbudowie,
przebudowie

Liczba zrewitalizowaych
obszaréw miejskich

MOSIR
Urzad Miejski w Sierpcu
Administracja rzagdowa

Samorzad wojewodzki
i powiatowy

Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

CKiSz,
Urzad Miejski w Sierpcu
Administracja rzadowa,

Wojewddzki Urzad
Ochrony Zabytkow
w Warszawie —
Delegatura w Ptocku

Samorzad wojewddzki
i powiatowy
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Promocja i wsparcie rozwoju
aktywnosci fizycznej (sport,
taniec i rekreacja) wsrod
mieszkancow

Rewitalizacji historycznych
obszarow miejskich.

Ochrona elementéw dziedzictwa
ruchomego przed zniszczeniem,
kradzieza lub nielegalnym
wywozem

Opracowanie dokumentow
planistycznych, strategicznych
pomocnych we wdrozeniu
dziatan na rzecz ochrony
zabytkow

Organizacja kampanii
spofecznych promujgcych ruch

Organizacja wydarzen
sportowych z nagrodami

Doposazenie obiektow sportu
i rekreaciji

Dofinansowanie do karnetéw
sportowych dla mieszkancéw

Nagradzanie pozytywnych
postaw spotecznych lub dziatan
na rzecz lokalnej spotecznosci
lub udziatu w konkursach
poprzez promowanie aktywnosci
fizycznej (nagrodami moga by¢
np. karnety do obiektow

Budowa atrakcyjnosci osadczej
miasta i przeciwdziatanie
depopulacji miasta
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Liczba opracowanych
dokumentéw strategicznych
i planistycznych

Liczba zorganizowanych
wydarzen, konkursow,
zawodow, turniejéw

Liczba osdb objetych
kampanig

Liczba oséb objetych
wydarzeniami

Liczba wybudowanych sitowni

Wtasciciele i zarzadcy
nieruchomosci
zabytkowych

CKisz,

MOSIR

Urzad Miejski w Sierpcu
Administracja rzagdowa

Samorzad wojewodzki
i powiatowy

Artysci, sportowcy
Kluby sportowe
Przedsiebiorcy

Placéwki oswiatowe
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Obszar problemowy
Kierunki dziatan Opis/Przyktady realizacji dziatan zidentyfikowany na etapie Wskazniki monitorowania Partnerzy

Diagnozy

sportowych na terenie miasta lub
sprzet sportowy)

e  Promocja sportu wsrdéd uczniow
poprzez wsparcie w organizacji
darmowych zaje¢ sportowych

o Poprawa dostepu i promocja
aktywnosci fizycznej wsrod
senioréw poprzez organizacje
darmowych form aktywnosci
fizycznej na powietrzu
z instruktorem (np. spacery
w stylu nordic walking, yoga lub
pilates)

o Dywersyfikacja oferty sportowej
w miescie

e Budowa i utrzymanie sitowni

zewnetrznych
Promocja, ochrona i rozwoj e  Promowanie informacji o historii Niewykorzystany potencjat kultury Liczba zorganizowanych Urzad Miejski w Sierpcu
dziedzictwa kulturowego oraz i kulturze miasta (organizowanie Sierpca wydarzen tematycznych PTTK
wzmocnienie tozsamosci otwartych zaje¢ przyblizajgcych Niski poziom przedsiebiorczosci zwigzanych z promocjg
lokalnej kulture i historig miasta) & > ° kultury i historii Sierpca CKisz,
) . Brak zaangazowania czesci . . - .
¢ W){ty(;:zgnle silaklow dlai mieszkancéw w sprawy miasta Ir_(;(zzazv;:rokztg?ey?:formu' i Administracia rzadowa
zwieazajgcyc mlalsto 2T . - . zai, ) 1 Samorzgd wojewddzki
dostepng informacjg o kulturze Brak zintegrowanej informacji przyblizajg turystow do T
(np. poprzez wdrozenie systemu 0 ofercie turystycznej miasta Sierpca

wyznaczonych punktow,
w ktorych mozna odstuchac

78 |



Strategia rozwoju miasta Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart City w ramach projektu
LSierpc 2.0 — Rozwigzania EcoSmart z zakresu zarzgdzania miastem”

Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Tworzenie nowych produktow
turystycznych

nagrang informacje o miejscach
atrakcyjnych turystycznie)

Zwigkszanie dostepu do
zabytkow dla zwiedzajgcych

poprzez profesjonalizacje obstugi

ruchu turystycznego

Stworzenie dogodnej
infrastruktury do zwiedzania dla
0s6b niepetnosprawnych

Ochrona zanikajgcych zawodow
i rzemiosta

Rozwdj informacji i wizualizacji
kulturowej i turystycznej (np.
poprzez opatrzenie zabytkow
informacjg turystyczna)

Wykorzystanie potencjatu
srodowiska naturalnego do
stworzenia oferty rekreacyjnej

0 zasiegu lokalnym

i ponadlokalnym (np. oferta
wynajmu domkéw jako bazy do
odpoczynku, wytyczanie nowych
tras, szlakéw, $ciezek)

Integracja turystyki i gospodarki
poprzez stworzenie dostepu do
lokalnych przedsiebiorstw dla
zwiedzajacych (np. mozliwos¢
odbycia wycieczek po lokalnych

Niewykorzystany potencjat
naturalny Sierpca

Niski poziom przedsiebiorczosci
w miescie
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Liczba zniwelowanych barier
do zwiedzania dla oséb
niepetnosprawnych

Liczba ochronionych
zawodow i rzemiosta

Liczba obiektow opatrzonych
informacjg turystyczna

Liczba osdb korzystajacych z
informac;ji turystycznej

Liczba utworzonych obiektéw
rekreaciji

Liczba wytyczonych tras,
szlakéw, sciezek

Liczba utworzonych tras do
zwiedzania przedsigbiorstw

Liczba utworzonych obiektéw,
ktoérych dziatalnos¢ opiera sie
na zasobach wod
podziemnych (np. tazienki,
pijalnie wody)

Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

Administracja rzagdowa,

Samorzad wojewodzki
i powiatowy

Przedsiebiorcy,

Organizacje
pozarzgdowe
i turystyczne,

Rolnicy
EMPEGEK
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Kierunki dziatan

Opis/Przykfady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie

Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

przedsiebiorstwach wraz
z przewodnikiem)

Rozwdj oferty opartej na
zasobach wéd podziemnych (np.
tazienki, pijalnie wody)

Rozwdj gospodarstw
agroturystycznych

Cel 4.3 Poprawa dostepu do ksztatcenia dzieci i mtodziezy i oséb dorostych

Liczba utworzonych
gospodarstw
agroturystycznych

Poprawa warunkéw nauki

Rozwdj infrastruktury placowek
edukacji ukierunkowany na
poprawe warunkow nauki
szczegolnie wsrod dzieci

i mtodziezy ze szczegolnymi
potrzebami (np. infrastruktura lub
pomoce dydaktyczne dla uczniow
niepetnosprawnych, zapewnienie
wsparcia nauczycieli
wspomagajgcych rozwoj
potrzebujgcych ucznidw,
zapewnienie nowych pomocy
dydaktycznych, doposazenie
placowek)

Wsparcie dyrektorow placéwek
w realizacji indywidualnych
potrzeb uczniéw (np. poszerzenie
pozalekcyjnej oferty bezptatnych
zaje¢ rozwijajgcych pasje

Brak innowacyjnosci

Wystepujgca grupa zawodow

deficytowych w branzach
rozwojowych
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Liczba placowek, ktdérym
udzielono wsparcia na
pomoce dydaktyczne

Liczba placéwek, w ktérych

dostosowano infrastrukture do

potrzeb osob
niepetnosprawnych

Liczba uczniéw objetych
wsparciem nauczyciela
wspomagajacego rozwoj

Liczba wybudowanych
przyszkolnych obiektow
sportu

Liczba placéwek objetych
remontem lub budowg
infrastruktury zielonej lub
sportowej

Urzad Miejski w Sierpcu,
Instytucje kultury,
Administracja rzadowa,
Samorzad wojewddzki,

Kuratorium Oswiaty
w Warszawie

Poradnie
psychologiczno-
pedagogiczne,

Organizacje

pozarzgdowe,

Kluby i organizacje
sportowe,

Rodzice
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Podniesienie jakosci edukacji
oraz jej wieksze powigzanie z
rynkiem pracy

uczniow lub wyréwnujgcych
szanse edukacyjne, stypendia
dla uczniéw, nagrody)

Poprawa estetyki otoczenia
placowek edukacji (np. remonty,
rozbudowa infrastruktury
zielonej)

Budowa infrastruktury sportu przy

placowkach edukacji

Podwyzszanie kompetencji kadry
oswiatowej

Wsparcie w organizacji
programow wymian
zagranicznych

Wypracowywanie rozwigzan
wzmacniajgcych relacje na linii
szkota-nauczyciele — rodzice —
uczniowie oraz tworzenie
warunkéw dla wspotpracy,

a takze zapewnianie uczniom
wsparcia psychologicznego

w szkole.

Rozwdj poradnictwa
zawodowego w szkotach
podstawowych dajgcych
mozliwo$¢ ukierunkowania przed

Wystepujgce wysokie bezrobocie

Niedostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb lokalnego
rynku pracy
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Liczba uczniéw objetych
zajeciami pozalekcyjnymi,
stypendiami, nagrodami

Liczba pracownikow oswiaty
objetych szkoleniami i kursami

Liczba zrealizowanych
projektéw zagranicznych

Liczba uczniéw objetych
programami wsparcia i
ochrony zdrowia
psychicznego

Liczba uczniéw objetych
poradg edukacyjno-zawodowg

Liczba utworzonych punktéw
poradnictwa edukacyjno-
zawodowego

Placéwki oswiatowe

Poradnie
psychologiczno-
pedagogiczne
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Przygotowanie placéwek oswiaty
na wypadek zdarzen losowych
(kataklizmy, pandemie) w tym
doskonalenie rozwigzan
usprawniajgcych nauke zdalng

wyborem szkoty
ponadpodstawowej

Wspotpraca lokalnych
przedsiebiorcow z placowkami
oswiatowymi w celu utatwienia
wejscia mtodziezy na lokalny
rynek pracy oraz pobudzeniu
inicjatyw gospodarczych

i przedsigbiorczych wsréd
mtodziezy

Wspieranie i inicjowanie dziatan
w zakresie kreowania
wzajemnych relacji o$wiaty

z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz lepsze
dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy i wyzwan
rozwojowych, w tym poprzez

wspotprace z pracodawcami, jak

réwniez poprzez realizacje
ksztatcenia zamawianego

Doposazenie nauczycieli,
uczniéw i placowek oswiaty

w narzedzia umozliwiajace
wykorzystanie metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

Ciggta poprawa zaplecza IT
w placéwkach oswiaty

Stabe umocowanie kierunkowe
w branzach technicznych
szkolnictwa

Rejestrowana grupa zawodow
deficytowych zwigzanych z
branzami rozwojowymi (IT czy
finanse)

Mato atrakcyjne oferty pracy i brak

ofert pracy dla mtodych
wykwalifikowanych oséb
powracajgcych ze studiow
w wiekszych osrodkach

Niski poziom cyfryzaciji
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Liczba nowoutworzonych
kierunkow ksztatcenia
zgodnych z popytem
lokalnego rynku pracy

Liczba wdrozonych rozwigzan
usprawniajgcych nauke na
odlegtosé

Liczba doposazonych
placowek

Rodzice

Przedsiebiorcy

Urzad Miejski w Sierpcu
Starostwo powiatowe

Kuratorium
w Warszawie

Oswiaty

Urzad Miejski w Sierpcu
Starostwo powiatowe

Kuratorium Oswiaty
w Warszawie

Placowki oswiatowe
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Poprawa umiejetnosci cyfrowych
spoteczenstwa

Rozwdj kapitatu ludzkiego przez
dziatania na rzecz ksztafcenia i
szkolenia os6b dorostych przez
cate zycie

Zwiekszenie dostepu dla uczniow
do nowoczesnych pomocy
dydaktycznych z zakresu IT

Rozwijanie kompetencji
informatycznych wsréd ucznidw

Wsparcie w organizacji kurséw
z zakresu postugiwania sie
narzedziami IT szczegdlnie
wséréd oséb wykluczonych
cyfrowo np. senioréw

Rozpowszechnianie
wykorzystania narzedzi
cyfrowych

Wsparcie dla dziatan majgcych
na celu minimalizowanie réznic
spowodowanych szybkim
postepem technologicznym

Inicjatywy na rzecz ksztatcenia
0s06b dorostych np. poprzez
tworzenie punktéw wsparcia

Aktywizacja os6b starszych, oséb
o niskich kwalifikacjach oraz
0s0b z niepetnosprawnosciami

Poszerzanie oferty i promocja
uzyskiwania i uzupetniania

Niski poziom cyfryzacji

Rejestrowana grupa zawodow
deficytowych zwigzanych

z branzami rozwojowymi (IT czy
finanse)

Mato atrakcyjne oferty pracy i brak
ofert pracy dla mtodych
wykwalifikowanych osob
powracajgcych ze studiow

w wiekszych osrodkach

Wysoka stopa bezrobocia

Duze grupy zawodéw deficytowych

i nadwyzkowych
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Liczba zakupionych pomocy
dydaktycznych

Liczba osdb objetych
szkoleniami, kursami
informatycznymi

Liczba osdb wigczonych
w proces ksztafcenia

Liczba uczestnikdw kurséw
lub studiow lub studiow
podyplomowych

Urzad Miejski w Sierpcu
Starostwo powiatowe
Administracja rzagdowa
Samorzad wojewodzki

Kuratorium Os$wiaty
w Warszawie

Placéwki oswiatowe
Kluby senioréw

CKisz

CKZ w Sierpcu
Urzad Miejski w Sierpcu

Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Sierpcu

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
w Sierpcu
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Kierunki dziatan

Obszar problemowy
Opis/Przykfady realizacji dziatan

zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

wiedzy, umiejetnosci i kwalifikaciji
zawodowych

Wykorzystanie ksztatcenia
i szkolenia oséb dorostych
w zaktadach pracy jako
ksztatcenie praktyczne.

Cel 4.4 Rozwdj infrastruktury spotecznej sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu

Samorzgd wojewodztwa
Starostwo powiatowe
Administracja rzagdowa
Powiatowy Urzad Pracy
Przedsiebiorcy

Firmy specjalizujgce sie
w prowadzeniu szkoleh

Realizacja programéw pomocy
dla rodzin bedacych w trudnej
sytuacji w celu niwelowania
tworzgcego sie dystansu
spotecznego

Wyréwnywanie szans Wysoka stopa bezrobocia
rozwojowych dzieci poprzez

zapewnienie dostepu do

wypoczynku poza miejscem

zamieszkania, uczestniczenia

w wyjsciach do miejsc kultury

i rozrywki w miescie lub

uczestnictwa w zajeciach

pozaszkolnych

Wsparcie rodzin majgcych
problemy finansowe poprzez
umozliwienie zdobycia pracy
zarobkowej

Wspieranie dziatan na rzecz
usamodzielniania sie oséb
niezaradnych zyciowo (np.
wsparcie terapeutyczne, pomoc
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Liczba dzieci objetych
pomocg

Rodzaj udzielonej pomocy

Liczba rodzin, ktorym dzieki
wsparciu stuzb, udato sie
poprawi¢ status materialny na
tyle, ze nie muszg dtuzej
korzysta¢ z pomocy socjalnej

Liczba osdb, ktérym udzielono
wsparcia prawnego lub
terapeutycznego lub przy
szukaniu pracy

Administracja rzagdowa
Urzad Miejski w Sierpcu
Placowki o$wiatowe

Organizacje
pozarzgdowe

MOPS w Sierpcu
PCPR w Sierpcu
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Wspieranie dziatan
sprzyjajacych witgczeniu
spotecznemu

Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu osob starszych

w poszukiwaniu pracy, pomoc
prawna)

Wdrozenie narzedzia
utatwiajgcego partycypacje
spoteczna, zgtaszanie oddolnych
inicjatyw i postulatéw

Zapewnienie fatwego dostepu do
oferty kulturalnej, rekreacyjnej
i sportowej dla seniorow

Integracja seniorow poprzez
rozwoj i wsparcie dla
funkcjonowania placéwek
zrzeszajgcych senioréw

Zapewnienie oferty spedzania
Czasu poprzez organizowanie
kursow (np. z obstugi komputera,
smarfona, korzystania

z Internetu, kurséw jezykowych,
kursow ekonomicznych,
zdrowego zywienia itp.)

Promowanie zdrowego
i aktywnego starzenia sie

Niski stopien zaangazowania duzej
grupy mieszkancow w sprawy
miasta

Wzrost obcigzenie
demograficznego miasta
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Liczba wdrozonych narzedzi

Liczba osdb korzystajgcych
Z narzedzi

Liczba inicjatyw zgtoszonych
za posrednictwem narzedzia
Liczba nowych placéwek
zrzeszajgcych senioréw

Liczba seniorow
uczestniczacych w kursach
tematycznych

Liczba utworzonych kurséw

Urzad Miejski w Sierpcu

CKiSZ w Sierpcu
Obiekty kultury
Administracja rzagdowa
Urzad Miejski w Sierpcu
Placéwki oswiatowe

Organizacje
pozarzgdowe
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Kierunki dziatan

Opis/Przykfady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Rozwdj bazy placéwek opieki

nad dzieémi

Poprawa dostepnosci do opieki
ztobkowej i przedszkolnej
w sposéb adekwatny do popytu

Modernizacja placowek opieki
ztobkowej i przedszkolnej wraz

z doposazeniem
ukierunkowanym na rozwaj dzieci
(np. zakup akcesoriow do
rozwijania zmystéw, zakup
materiatow dydaktycznych,
doskonalenie bazy
umozliwiajgcej prawidtowy rozwoj
ruchowy)

Cel 4.5 Poprawa dostepu do opieki zdrowotnej

Stosunkowo nieduza podaz
mozliwosci skorzystania z opieki
nad dzie¢mi do lat 3 i dzieci

w grupie wiekowej 3-5

Odsetek dzieci w wieku 0-3
lata i 3-5 lat objetych opieka
ztobkowg i przedszkolng

Liczba zmodernizowanych
placowek

Liczba doposazonych
placowek

Liczba utworzonych placow
zabaw, torow przeszkaéd,
toréw sensorycznych itp.

Urzad Miejski w Sierpcu
Administracja rzagdowa

Placowki opieki nad
dzie¢mi w weku 0-3 lata
i 3-5 lat

Wspieranie dziatan na rzecz

profilaktyki i diagnostyki
mieszkancow

Wspieranie akcji zwigzanych
z wykonywaniem badan
przesiewowych, szczepien lub
konsultacji specjalistycznych

Wspieranie dziatan na rzecz
budowania swiadomosci
spotecznej w zakresie profilaktyki
chorob

Wzrost obcigzenia
demograficznego przy

jednoczesnie wystepujgcym

problemie stabej dostepnosci
lekarzy specjalistow
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Liczba udzielonych porad
diagnostycznych

Liczba oséb odjetych
szczepieniem

Liczba oséb objetych
badaniami

Liczba przeprowadzonych
kampanii budujgcych
Swiadomosc¢ spoteczenstwa
w zakresie profilaktyki choréb

Niepubliczne placowki
ochrony zdrowia
w Sierpcu

Samorzad
Wojewodztwa
Mazowieckiego

Urzad Miejski w Sierpcu
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Unowoczesnianie infrastruktury
i wyposazenia placowek opieki
zdrowotnej w celu poprawy
komfortu pacjentéw

Poprawa dostepu do lekarzy
POZ i specjalistow

Modernizacja budynkéw i sprzetu
w placéwkach ochrony zdrowia

Zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan stuzacych lepszej
organizacji pracy placowek
ochrony zdrowia i lepszemu
dostepowi do lekarzy

i pielegniarek (np. stworzenie
mozliwosci statej teleporady

z lekarzem POZ lub pielegniarkg)

Unowoczes$nianie sprzetu IT
pomochego w organizacji pracy
w placéwkach ochrony zdrowia

Doposazenie gabinetow
specjalistycznych w nowoczesny
sprzet medyczny

Realizacja projektéw
telemedycznych (np. zdalna
opieka nad pacjentem,
konsultacje specjalistyczne,

Rosnace potrzeby w zakresie
opieki zdrowotnej w zwigzku ze
wzrostem obcigzenia
demograficznego

Staby dostep do lekarzy
specjalistéw i lekarza POZ
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Liczba wyremontowanych
placéwek medycznych

Liczba doposazonych
placéwek medycznych

Liczba placéwek, w ktorych
wdrozono nowoczesne
narzedzia pomocne w lepszej
organizacji pracy lub
zakupiono nowoczesny sprzet
IT

Liczba pacjentow, ktorzy
skorzystali z porad

Liczba zakupionego sprzetu
medycznego

Liczba wdrozonych
i realizowanych projektow
telemedycznych

Niepubliczne zaktady
zdrowotne

Administracja rzagdowa
Urzad Miejski w Sierpcu
Samorzad wojewodztwa

Starostwo Powiatowe
w Sierpcu

Podmioty prywatne
Niepubliczne zaktady
zdrowotne
Administracja rzagdowa
Urzad Miejski w Sierpcu
Samorzad wojewoddztwa

Starostwo Powiatowe
w Sierpcu

Podmioty prywatne
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Kierunki dziatan

Obszar problemowy
zidentyfikowany na etapie
Diagnozy

Opis/Przykfady realizacji dziatan

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

monitorowanie stanu pacjenta,
monitorowanie pracy personelu
medycznego, edukacja
medyczna)

Cel 4.6 Poprawa dziatalnosci w zakresie opieki spotecznej

Rozwdj pracy socjalnej i
asystentury nad osobami
potrzebujgcymi pomocy

Realizacja programoéw
przeciwdziatania dysfunkcjom
wsrod mieszkancow (np. walka
z natogami lub problemem
przemocy w rodzinie)

Stale rosngce potrzeby w zakresie
opieki spotecznej zwigzane ze
starzeniem sie mieszkancow

Poprawa dostepnosci do
asystenta pomocy dla oséb
potrzebujgcych pomocy

Podnoszenie kompetenc;ji
pracownikow socjalnych poprzez
uczestnictwo w kursach,
szkoleniach, studiach
podyplomowych, konferencjach,
warsztatach

Zwiegkszenie naktadow
finansowych na poprawe
komfortu psychicznego

i bezpieczenstwa pracownikéw
socjalnych (np. szkolenia
przeciwko wypaleniu
zawodowemu)

Zapewnienie specjalistycznego
wsparcia rodzinom dotknietym
patologig (terapeutycznej

i prawnej)

Wystepujgca grupa osob
z dysfunkcjami (np. natogi lub
przemoc w rodzinie)
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Liczba etatéw asystentow
pomocy

Liczba pracownikow
socjalnych objetych
szkoleniami, kursami,
studiami podyplomowymi itp.

Liczba pracownikéw objetych
szkoleniami
przeciwdziatajgcymi
wypaleniu zawodowemu

Liczba rodzin objetych
pomocg terapeutyczng lub
prawng

Liczba zorganizowanych
kampanii/ programéw

MOPS w Sierpcu

PCPR w Sierpcu
Administracja rzagdowa
Urzad Miejski w Sierpcu
Samorzgd wojewodztwa

Starostwo Powiatowe
w Sierpcu

Urzad Miejski w Sierpcu
MOPS w Sierpcu
PCPR w Sierpcu
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Kierunki dziatan

Opis/Przyktady realizacji dziatan

Obszar problemowy

zidentyfikowany na etapie

Diagnozy

Wskazniki monitorowania

Partnerzy

Rozwdj mieszkalnictwa
socjalnego i komunalnego

Realizacja programow
przeciwdziatania uzaleznieniom

Prowadzenie kampanii
edukacyjnych i informacyjnych
przeciwdziatania patologiom
spoftecznym

Dazenie do zapewnienia osobom
potrzebujgcym lokali socjalnych
lub komunalnych

Poprawa stanu technicznego
i funkcjonalnosci lokali socjalnych
i komunalnych

Obnizanie energochtonnosci
budynkdéw znajdujgcych sie
w mieszkaniowym zasobie gminy

Koniecznos¢ poprawy stanu
technicznego budynkéw
znajdujacych sie w zasobach

gminy
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Liczba mieszkan w zasobie
mieszkaniowym gminy

Liczba budynkow lub
mieszkan bedgcych w zasobie
gminy, w ktérych dokonano
modernizacji

Zmiany w kosztach zuzycia
energii

Zespot
Interdyscyplinarny

TBS

Osrodek pomocy
spotecznej

Administracja rzagdowa
Mieszkancy

MOPS w Sierpcu
PCPR w Sierpcu
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3.5. WDROZENIE®®

3.5.1.

Aby Smart City mogto sie rozwija¢, konieczny
jest dobry system realizacji Strategii oraz
otwarte, partnerskie podejscie.

System wdrazania

System realizacyjny Strategii rozwoju miasta
Sierpca na lata 2021-2030 w kierunku Smart
City tworza:

® Burmistrz Miasta Sierpca - petni
strategiczng role w  stymulowaniu
i koordynacji dziatan podejmowanych
przez gmine, spoteczno$¢ lokalng,
wszystkie podmioty dziatajgce na
terenie gminy lub pozostajgce z nig
w relacji,

* Rada Miejska Sierpca — reprezentuje
rézne srodowiska lokalne, stanowi
wsparcie merytoryczne dla Zespotu
koordynacji Smart City i Partnerow
w realizacji celow  Strategii oraz
podejmuje uchwaty zaréwno dotyczace
Strategii jak i innych dokumentéw
planowania,

# Centrum koordynacji Smart City —
jednostka funkcjonujgca przy Urzedzie
Miejskim Sierpca, ktoérej zadaniem jest
koordynacja i wspieranie inicjatyw Smart
City oraz integracja  Partneréw,
monitoring i ewaluacja realizaciji
procesow. Centrum koncentruje sie na
rozwigzywaniu lokalnych wyzwan przy
pomocy innowacyjnych rozwigzan, stale
szukajgc  mozliwosci  zastosowania
koncepcji Smart City, Partneréw do
wspotpracy oraz zrédet finansowania
dziatan. Do kompetencji Centrum nalezy
rowniez promowanie iinformowanie o
przyjetej wizji rozwoju miasta,

* poszczegolne referaty w Urzedzie
Miejskim w Sierpcu oraz jednostki
gminne — wspoitpraca i wsparcie
Centrum  koordynacji Smart City
w realizacji celow Strategii,

%5 rozdziat opracowano na podstawie ,Strategia rozwoju
gminy poradnik praktyczny”
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* Partnerzy okresleni w Strategii (sektor
publiczny, biznesowy, spofeczny
rowniez jednostki wykraczajgce poza
kompetencje gminy).

Na etapie przystgpienia do realizacji
poszczegolnych celéow, konieczne bedzie
okreslenie ram realizacyjno-organizacyjnych

wyznaczajgcych  realizatorbw  zadania,
podmiotu monitorujgcego realizacje zadania
oraz partnerow realizacji zadania.

Najwazniejsza jest integracja i wspotpraca
oraz wspolne rozumienie celéw, tylko wtedy
mozliwe jest osiggniecie wysokiej
skutecznosci wdrazanych rozwigzan. Co
wiecej mieszkancy muszg by¢ przekonani do
stusznosci  realizacji celow  Strategii.
W przeciwnym razie skutkowac¢ to bedzie
brakiem utozsamiania sie z celami Strategii.

Realizacja celéw powinna opiera¢ sie
0 zasady:

#* partycypacji i partnerstwa  czyli
wspotpraca i rownorzedne traktowanie
reprezentantow  réznych  Srodowisk
i instytucji, przy zachowaniu ich

suwerennosci, z zatozeniem statego
dgzenia do wzajemnego rozumienia sieg,

#* otwartosci, pozwalajgcej uczestniczy¢
jak najwiekszej liczbie osob i organizacii
w partnerstwie, gwarantujgca jego
zréznicowany skfad (jeden z kluczowych

warunkow kreatywnosci
i innowacyjnosci),

#® zintegrowanej aktywnosci, bedacej
efektem podzielania wspdlnej wizji
rozwoju miasta,

* transparentnosci, czyli przejrzystosci

dziatan, zatozenie dialogu, informowanie
i konsultowanie decyzji oraz rozwigzan
rozwojowych,

® determinacja, rozumiana jako
konsekwencja i odpowiedzialnos¢ we
wdrazaniu przyjetych priorytetow
i dziatan,

#* clastyczno$¢ reagowania, zaktadajgca
mozliwos¢ modyfikacji i dostosowania
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strategii w zaleznosci od zmian
zachodzacych w gminie i jej otoczeniu,

* efektywnosc¢, oznaczajgca dokonywanie
takich wyboréw sposobu wykorzystania
zasobow, ktory zapewni celowosc
i oszczednos$¢ realizacji dziatania, przy
uzyskaniu najlepszych efektow
Z poniesionych naktadow,

®* priorytet finansowania dla programéw

i projektow  wpisanych  wprost do
strategii oraz tych, ktére z niej
bezposrednio  wynikajg,  dotyczacy

zaréwno budzetu gminy, jak i zrodet

zewnetrznych.
3.5.2. Mechanizmy wdrazania,
montoringu i ewaluaciji

Strateqii

Przebieg realizacji zatozen Strategii bedzie
kontrolowany przez prawidiowe  jej
wdrazanie, monitoring i ewaluacje.

Opracowanie kazdej Strategii rozwoju gminy
jest pewnego rodzaju drogowskazem, ktory
umozliwia skupienie zasobow (ludzkich,
finansowych, materialnych i wirtualnych)
wokot priorytetow wskazanych w Strategii.
W celu prawidtowej realizacji celéw Strategii i
przeciwdziataniu wystepujgcym barierom ich
realizacji, opracowany zostat mechanizm
wdrazania, moniotoringu i ewaluacji Strategii.
Mechanizm polega na  zastosowaniu
nastepujgcych krokow:5®

* ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych
przed podjeciem uchwaty w sprawie
WPI — oceny dokonujg Burmistrz Miasta,
Rada Miejska oraz Centrum koordynacji
Smart City wraz z poszczegdlnymi
referatami UM stanowigcymi wsparcie
merytoryczne;  procedura  pozwala
uszeregowac i skategoryzowaé zadania

majgce znalez¢ sie w WPl oraz
wyeliminowa¢ zadania, kiére s3g
niezgodne z celami Strategii

# ocena wskaznikow realizacji

projektéw polegajgca na zastosowaniu

56 inspiracje do opracowania metody stanowit artykut: A.
Musiot-Urbanczyk Metody wspomagajace
implementacje strategii rozwoju jednostki samorzadu
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systemu wskaznikéw podstawowych
(znajdujgcych sie w katalogu celéw

niniejszej Strategii), ktére pozwolg
dokona¢ pomiaru stopnia realizaciji
celow operacyjnych, a wiec

i strategicznych. Ponadto ocenie bedg
podlegaly wskazniki: finansowe czyli
poniesione wydatki publiczne i koszty
spoteczne oraz mozliwe bedzie
zastosowanie  wskaznikbw poparcia
czyli ocena zadowolenia mieszkancow
ze sposobu realizacji  Strategii.
Sprawozdawczos¢ z wykonania celéw
Strategii powinna stanowi¢ zatgcznik do
Rocznego raportu o stanie gminy
(bedagcego ustawowym obowigzkiem
zgodnie z dyspozycjg art. 28aa ustawy z
dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym), gdzie zebrane
i przedstawione zostang informacje od
wszystkich  partneréw  realizujgcych
dziatania. Dane wskaznikowe powinny
by¢ zbierane w  przygotowanym
narzedziu .xlsx — ,Ocena wskaznikowa
realizacji celow”

* ewaluacja mid-term Strategii
wykonana w potowie okresu jej realizacji
(tj. na koniec 2025 roku) majgca na celu
podnoszenie jakosci dziatan poprzez
zwiekszenie ich adekwatnosci,
skutecznosci, uzytecznosci,
efektywnosci i trwato$ci. Tym samym
ewaluacjia to wiecej niz ocena
wskaznikéw, ktéra pozwala jedynie
oceni¢ postep realizacji Strategii.
Ewaluacja mid-term daje mozliwosé
wykrycia nieprawidtowosci i zagrozen w
realizacji Strategii oraz pozwala wdrozy¢
konieczne modyfikacje jeszcze przed
zakonczeniem realizacji procesu.
Ewaluacja powinna zosta¢ zrealizowana
w formie warsztatow z udziatem wtadz
samorzgdowych, Partneréw projektow,
Centrum  koordynacji Smart City,
lokalnych $rodowisk opiniotwdrczych
oraz interesariuszy projektéw. Efektem
przeprowadzonej ewaluacji powinien
by¢ sporzgdzony raport podsumowujgcy

terytorialnego, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slgskiej2015
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wraz z rekomendacjami ewentualnych
zmian do Strategii.

Zastosowanie koncepcji mechanizmy
wdrazania, monitoringu i ewaluacji, pozawala
juz na poczatku na wybdr optymalnych
projektow oraz w kolejnym etapie na
identyfikacje czynnikéw, od ktérych zalezg
przyszte  efekty. Ponadto  koncepcja
umozliwia ocene osiggnietych wynikow przez
zastosowanie  wymiernych  wskaznikow
odzwierciedlajgcych poziom realizacji
Strategii oraz umozliwia ocene oddziatywania
zatozonych celéw Strategii i ich modyfikacje.

3.5.3. Wytyczne do sporzadzania
dokumentéw
wykonawczych

W zwigzku z dtugim horyzontem czasowym
realizacji Strategii oraz zidentyfikowanymi na
etapie opracowania Diagnozy, problemami
wystepujgcymi w Sierpcu, rekomenduje sie
opracowanie lub aktualizacje dokumentéw na
poziomie lokalnym:

dokumentow
planistycznych

® Qopracowanie
strategicznych i

w zakresie gospodarowania
przestrzenia w miescie (Studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
miasta),

* opracowanie dokumentow

strategicznych i planistycznych
w zakresie gospodarowania wodami
oraz ochrony zasobow wodnych
(Wieloletni plan modernizacji i rozwoju
urzgdzen wodociggowych
i kanalizacyjnych),

* przygotowanie kompleksowych
dokumentéw o randze strategicznej,
opracowanych i wdrazanych przez
wiadze miasta i podmioty
zaangazowane w realizacje miejskiej
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polityki  transportowej (np.  plany
zrownowazonej mobilnosci miejskiej)

® opracowanie planu adaptacji do zmian
klimatu i uwzglednienie go w systemie
planowania przestrzennego,

® opracowanie planéw (scenariuszy)
szybkiego reagowania na wypadek
katastrof  klimatycznych  (powodzie,
susze, fale upatow),

#* opracowanie planu
w ciepfo i paliwa gazowe,

zaopatrzenia

® aktualizacje istniejgcych dokumentéw,
w tym Strategii rozwoju miasta Sierpca
w kierunku Smatrt City.

3.6. ZGODNOSC CELOW

STRATEGII

Z NADRZEDNYMI
DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Sformutowane w strategii cele strategiczne
i operacyjne zostaty sformutowane w oparciu
o zdefiniowane na etapie diagnozy obszary
problemowe, wymagajgce podjecia dziatan.

Przeanalizowali§my dokumenty z poziomu
europejskiego, krajowego, wojewddzkiego
praz lokalnego aby uwzgledni¢ regulacje
i rekomendacje w nich zawarte
w sformutowanych celach i kierunkach
dziatan dla miasta Sierpc. Ponizej zestawiono
i wykazano komplementarnos¢ celéw
strategii z celami innych dokumentow
strategicznych.
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Tabela 11. Zgodno$c¢ celow strategii z nadrzednymi dokumentami

Priorytety Komisji
Europejskiej na lata 2019-
2024

Rozwijanie silnej i preznej bazy
gospodarczej

Gospodarka, ktéra stuzy ludziom

Krajowy Program Odbudowy

Transformacja strukturalna
w obszarach kluczowych dla
rozwoju polskiej gospodarki —

Przemyst 4.0, GOZ

Krajowy Program Odbudowy

Stworzenie przedsigbiorcom
stabilnych warunkow do
inwestowania

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
$rednich tracagcych funkcje
spoteczno-gospodarcze

Wzmocnienie regionalnych
przewag konkurencyjnych

Wspieranie przedsigbiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

Strategia wojewddztwa
mazowieckiego do 2030
roku - Innowacyjne
Mazowsze (Uchwata z dnia
28 pazdziernika 2013 r.)

Rozwoj gospodarki (wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwdj dziatalnosci gospodarczej

oraz transfer i wykorzystanie
nowych technologii)

Wykorzystanie potencjatu kultury
i dziedzictwa kulturowego oraz
waloréw $rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju
gospodarczego regionu i poprawy
jakosci zycia

Plan rozwoju lokalnego
(Uchwata z dnia 21 grudnia
2016r.)

Rozwoj gospodarczy oparty na
petnym wykorzystaniu potencjatu
gospodarczego i turystycznego
miasta

Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Sierpc z
perspektywg do roku 2025
(Uchwata z dnia 19 listopada
2019r.)

Integracja przedsiebiorczosci,
promocja $rodowisk artystycznych
i rodzimych rzemiesInikéw oraz
zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru rewitalizacji
Sierpca.
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Obszar i cele
strategiczne
Strategii
rozwoju
miasta
Sierpca na
lata 2021-
2030 w
kierunku
Smart City

Cele operacyjne Strategii
rozwoju miasta Sierpca
na lata 2021-2030 w
kierunku Smart City

Dokumenty
strategiczny/inny

Cel komplementarny

1.2. Rozwdj nowych
obszaréw
przedsiebiorczosci

Plan rozwoju lokalnego
(Uchwata z dnia 21 grudnia
2016r.)

Rozwoj gospodarczy oparty na
petnym wykorzystaniu potencjatu
gospodarczego i turystycznego
miasta

Strategia wojewddztwa
mazowieckiego do 2030
roku - Innowacyjne
Mazowsze (Uchwata z dnia
28 pazdziernika 2013 r.)

Rozwoj gospodarki (wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwoj dziatalnosci gospodarczej

oraz transfer i wykorzystanie
nowych technologii)

Poprawa jakosci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego
i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki

1.3. Wspieranie dziatan na
rzecz aktywizacji
zawodowej
mieszkancow

Strategia Europa 2020

Zatrudnienie na poziomie 75 proc.
wsrdd osob w wieku 20-64.

Spadek liczby oséb zagrozonych
ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym o co najmniej 20 min

Strategia wojewddztwa
mazowieckiego do 2030
roku - Innowacyjne
Mazowsze (Uchwata z dnia
28 pazdziernika 2013 r.)

Poprawa jako$ci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego
i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki

1.4. Wspieranie
innowacyjnych
rozwigzan w
przemysle i sektorze
publicznym

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Poprawa organizacji $wiadczenia
ustug publicznych

Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

Strategia wojewddztwa
mazowieckiego do 2030
roku - Innowacyjne
Mazowsze (Uchwata z dnia
28 pazdziernika 2013 r.)

Rozwdj gospodarki (wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwoj dziatalnosci gospodarczej

oraz transfer i wykorzystanie
nowych technologii)

Infrastruktura techniczna i transport
Nowoczesna infrastruktura
zapewniajaca komfort zycia

2.

mieszkancow i ochrone

2.1 Utrzymanie dobrej
jakosci wody poprzez
zapewnienie dostepu do
systemoéw wodociggowych
i kanalizacyjnych oraz
ograniczanie
wytwarzanych i
deponowanych na
sktadowiskach odpadow

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Rozwoj infrastruktury wspierajgce;j
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosc
inwestycyjng obszaréw

Krajowy Program Odbudowy

Transformacja strukturalna
w obszarach kluczowych dla
rozwoju polskiej gospodarki —

Przemyst 4.0, GOZ

Plan gospodarki odpadami
dla wojewddztwa

Wskazanie kierunkéw rozwoju
polityki zarzgdzania gospodarkg
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Obszar i cele
strategiczne

Strategii
rozwoju Cele operacyjne Strategii
miasta rozwoju miasta Sierpca
Sierpcana na lata 2021-2030 w
lata 2021- kierunku Smart City
2030 w
kierunku
Smart City

Dokumenty

strategiczny/inny

Cel komplementarny

2019 roku)

mazowieckiego 2024
(Uchwata z dnia 22 stycznia

odpadami na terenie wojewddztwa
mazowieckiego oraz osiggniecie
celéw i sprostanie wymaganiom
zatozonym w polityce ochrony
Srodowiska, w tym wynikajacej
z prawa Unii Europejskiej.

lata 2012-2016 z

(Uchwata z dnia 8 maja
2012)

Program usuwania azbestu
i wyrobow zawierajgcych
azbest dla gminy Sierpc na

perspektywg do 2032 roku

Spowodowanie oczyszczenia
obszaru Gminy Sierpc
z zastosowanych, szczegdlnie
w budownictwie, od wielu lat,
wyrobow zawierajgcych azbest
Wyeliminowanie negatywnych
skutkow zdrowotnych mieszkancow
powodowanych azbestem oraz
ustalenie koniecznych do tego
uwarunkowan
Spowodowanie sukcesywnej
likwidacji oddziatywania azbestu na
srodowisko i doprowadzenie,
w okreslonym przedziale
czasowym, do spetnienia
wymogow ochrony srodowiska

2.2 Zwiekszanie
dostepnosci i efektywnosci
komunikacyjnej miasta

Plan zrownowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego dla

Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata

2014-2030 (Uchwata z dnia

3 listopada 2014)

Miasto Sierpc petni role punktu
przesiadkowego integrujgcego
przewozy 0 znaczeniu gminnym,
ktore obejmujg swym zasiegiem
jedna/dwie gminy oraz
dedykowane sg do obstugi
komunikacyjnej wybranych miast
powiatowych. Rozwdj publicznego
transportu zbiorowego w
wojewodztwie mazowieckim
uwzglednia mozliwosc¢
uruchomienia w ramach
uzytecznosci publicznej na terenie
wojewodztwa mazowieckiego linii
R91 taczacej Miasto Nasielsk z
granicg wojewodztwa — Skepe,
przecinajgcg Miasto Sierpc.

Plan zrownowazonego
rozwoju publicznego
transportu zbiorowego dla
powiatu sierpeckiego
(Uchwata z dnia 12 listopada
20157r.)

Zaplanowanie oferty publicznego
transportu zbiorowego tak, aby
spetniat oczekiwania mieszkancow
powiatu sierpeckiego przy
jednoczesnym zachowaniu
odpowiedniego standardu jakosci

oraz wydajnosci systemu
transportowego

Budowa nowych i modernizacja
istniejgcych przystankow oraz ich

wyposazenie w stojaki (parkingi)
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Obszar i cele
strategiczne
Strategii
rozwoju Cele operacyjne Strategii
miasta rozwoju miasta Sierpca Dokument
Sierpca na na Iejlta 2021-2030 \?v strategiczny/i);my CE LGB
lata 2021- kierunku Smart City
2030 w
kierunku
Smart City
rowerowe Bike&Ride na obszarze
powiatu sierpeckiego.
Strategia wojewodztwa
mazowieckiego do 2030 Poprawa dostepnosci i spojnosci
roku - Innowacyjne terytorialnej regionu oraz
Mazowsze (Uchwata z dnia ksztattowanie tadu przestrzennego
28 pazdziernika 2013 r.)
Program ochrony Poprawa jakosci powietrza przy
$rodowiska Gminy Miasto zapewnieniu bezpieczenstwa
Sierpc do 2022 r. (Uchwatg z energetycznego w kontekscie
dnia 18 kwietnia 2018 r.) zmian klimatycznych.
Strategia wojewodztwa Zapewnienie gospodarce regionu
mazowieckiego do 2030 zdywersyfikowanego zaopatrzenia
2.3 Poprawa efektywnosci roku - Innowacyjne W energie przy zrownowazonym
energetycznej Mazowsze (Uchwata z dnia gospodarowaniu zasobami
infrastruktury miejskiej 28 pazdziernika 2013 r.) Srodowiska
Lokalny Program Integracja przedsiebiorczosci,
Rewitalizacji Miasta Sierpc z promocja $rodowisk artystycznych
perspektywa do roku 2025 i rodzimych rzemiesInikow oraz
(Uchwata z dnia 19 listopada zwigkszenie atrakcyjnosci
2019r.) inwestycyjnej obszaru rewitalizacji
Sierpca
Priorytety Komisji
Europejskiej na lata 2019- E . .
uropa na miare ery cyfrowej
2024
2.4 Rozwoj cyfryzacii Zwiekszanie popytu na rozwigzania
stuzacy mieszkancom cyfrowe w sferze publicznej, w
gospodarce i w spoteczenstwie
Krajowy Program Odbudowy
Zapewnienie powszechnego
dostepu do szybkiego internetu —
rozwoj infrastruktury sieciowej
8 ] o Budowanie neutralnej klimatycznie,
R Priorytety Komisji ekologicznej, sprawiedliwej
2 23 Europejskiej na lata 2019- i socjalnej Europy
© 9 g ; 2024 o
2 8 =3 . Europejski Zielony tad
T 32328 3.1 Racjonalne
% E % 'é’ gospodarowanie zasobami
S - 900 przyrodniczymi ) Zréwnowazone wykorzystanie
-§ % E '§ Krajowy Program Odbudowy Srodowiska naturalnego
S ENT
RECI
X g . .
™ Krajowy Program Odbudowy Transformacja strukturalna
w obszarach kluczowych dla
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Obszar i cele
strategiczne
Strategii
rozwoju
miasta
Sierpcana
lata 2021-
2030 w
kierunku
Smart City

Cele operacyjne Strategii
rozwoju miasta Sierpca
na lata 2021-2030 w
kierunku Smart City

st

Dokumenty
rategiczny/inny

Cel komplementarny

rozwoju polskiej gospodarki —

Przemyst 4.0, GOZ

Srod

Sierpc do 2022 r. (Uchwatg z
dnia 18 kwietnia 2018 r.)

Program ochrony
owiska Gminy Miasto

Ochrona réznorodnosci
biologicznej oraz krajobrazowe;.

Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju

2030

jakosci srodowiska przyrodniczego

Ksztattowanie struktur
przestrzennych wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie wysokiej

i waloréw krajobrazowych Polski

Zwiekszenie odpornosci struktury
przestrzennej kraju na zagrozenia
naturalne i utraty bezpieczenstwa
energetycznego

Przywrécenie i utrwalenie tadu
przestrzennego

3.2 Ochrona krajobrazu

oraz racjonalne

gospodarowanie
przestrzenig

(Uchwata z dnia 21 grudnia

Plan rozwoju lokalnego

2016 1.)

Poprawa tadu przestrzennego
miasta oraz stanu srodowiska
naturalnego poprzez inwestycje
w infrastrukture techniczng

Si

Program ochrony

$rodowiska Gminy Miasto

erpc do 2022 r. (Uchwatg z
dnia 18 kwietnia 2018 r.)

Ochrona réznorodnosci
biologicznej oraz krajobrazowej.

Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Sierpc

z perspektywg do roku 2025
(Uchwata z dnia 19 listopada

2019r1.)

Obszar rewitalizacji
architektoniczna — peretka miasta i
atrakcyjne miejsce zamieszkania.

3.3 Przystosowanie do

Krajowy Program Odbudowy

Poprawa warunkéw dla rozwoju
odnawialnych zrodet energii

Poprawa warunkéw dla rozwoju
technologii wodorowych i innych
paliw alternatywnych

Czyste powietrze

zmian klimatu, tagodzenie
ich skutkéw i poprawa
jakosci powietrza

Program Ograniczenia
Niskiej Emisji dla Gminy
Miasta Sierpca (Uchwata
z dnia 13 marca 2019 r.)

Osiagniecie efektu ekologicznego
w postaci redukcji pytu PM10
i PM2,5

Program ochrony

Poprawa jakosci powietrza przy
zapewnieniu bezpieczenstwa

Srodowiska Gminy Miasto
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Obszar i cele
strategiczne
Strategii
rozwoju
miasta
Sierpca na
lata 2021-
2030 w
kierunku
Smart City

Cele operacyjne Strategii
rozwoju miasta Sierpca
na lata 2021-2030 w
kierunku Smart City

Dokumenty
strategiczny/inny

Cel komplementarny

Sierpc do 2022 r. (Uchwatg
z dnia 18 kwietnia 2018 r.)

energetycznego w kontekscie
zmian klimatycznych.

Zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych i innych
zanieczyszczen emitowanych do
powietrza. Poprawa jako$ci
powietrza i klimatu.

Program ochrony powietrza
dla stref w wojewddztwie
mazowieckim, w ktérych

zostaty przekroczone

poziomy dopuszczalne

i docelowe substanc;ji
w powietrzu

Poprawa jakosci powietrza
w regionie oraz dotrzymanie norm
jakosci powietrza okreslonych
w rozporzadzeniu Ministra
Srodowiska z dn. 24 sierpnia 2012
r. w sprawie pozioméw niektorych
substancji w powietrzu.

Uchwata w sprawie
wprowadzenia na obszarze
wojewodztwa
mazowieckiego ograniczen
i zakazow w zakresie
eksploatacji instalacji,

w ktérych nastepuje spalanie
paliw (Uchwata z dnia 24
pazdziernika 2017 r.)

Wyeliminowanie nieekologicznych

kottéw opalanych paliwem statym,

jak réwniez ograniczenie spalania
niskiej jakosci paliw.

Strategia Europa 2020

Spadek emisji gazéw
cieplarnianych o 20 proc. w
stosunku do poziomu z 1990 roku,
20 proc. energii pochodzi ze zrédet
odnawialnych, wzrost efektywnosci
energetycznej o 20 proc.

Sfera spoteczna
4 System ustug publicznych zapewniajagcy komfort
i bezpieczenstwo mieszkancow w wymiarze
spotecznym, kulturowym, zdrowotnym

4.1 Ochrona dziedzictwa
historycznego oraz
wzmocnienie roli kultury
w procesach rozwoju
spotecznego
i gospodarczego

Strategia rozwigzywania
problemoéw spotecznych
powiatu sierpeckiego w
latach 2013-2023 (Uchwata
z dnia 28 lutego 2013 r.)

Zintegrowany system wsparcia
rodziny, ograniczanie skutkéw
bezrobocia, aktywizacja i integracja
grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, integracja osob
niepetnosprawnych ze
Srodowiskiem, partnerstwo na
rzecz aktywnosci spoteczne;j.

Strategia wojewddztwa
mazowieckiego do 2030
roku - Innowacyjne
Mazowsze (Uchwata z dnia
28 pazdziernika 2013 r.)

Wykorzystanie potencjatu kultury
i dziedzictwa kulturowego oraz
waloréw $rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju
gospodarczego regionu i poprawy
jakosci zycia

Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Sierpc
z perspektywa do roku 2025

Wzmocnienie spojnosci spotecznej
i kapitatu spotecznego na obszarze
rewitalizacji
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Obszar i cele
strategiczne
Strategii
rozwoju
miasta
Sierpcana
lata 2021-
2030 w
kierunku
Smart City

Cele operacyjne Strategii
rozwoju miasta Sierpca
na lata 2021-2030 w
kierunku Smart City

Dokumenty
strategiczny/inny

Cel komplementarny

(Uchwata z dnia 19 listopada
2019r.)

4.2 Rozwdj infrastruktury
oraz kreowanie spojnej
oferty w zakresie kultury,
sportu, rekreacji
i wypoczynku,
wzmacniajgcych
atrakcyjnos¢ osadniczg
i turystyczng gminy.

Plan rozwoju lokalnego
(Uchwata z dnia 21 grudnia
2016r.)

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
i rozwoj infrastruktury spotecznej

Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Sierpc
z perspektywg do roku 2025
(Uchwata z dnia 19 listopada
2019r.)

Aktywne spedzanie wolnego czasu
na obszarze rewitalizacji -
Miedzypokoleniowe strefy rekreaciji.

Wzmocnienie spojnosci spotecznej
i kapitatu spotecznego na obszarze
rewitalizacji.

4.3 Poprawa dostepu do
ksztatcenia dzieci i
miodziezy

Krajowy Program Odbudowy

Wzmocnienie potencjatu sektora
nauki do wspotpracy
z przedsiebiorstwami oraz
usprawnienie transferu wiedzy
i innowacji do gospodarki/
Efektywne instytucje na rzecz
rynku pracy

Strategia Europa 2020

Ponizej 10 proc. uczniéw konczy
przedwczesnie edukacje, co
najmniej 40 proc. oséb w wieku 30-
34 ma wyzsze wyksztalcenie.

Strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych
powiatu sierpeckiego w
latach 2013-2023 (Uchwata
z dnia 28 lutego 2013 r.)

Zintegrowany system wsparcia
rodziny, ograniczanie skutkéw
bezrobocia, aktywizacja i integracja
grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, integracja oséb
niepetnosprawnych ze
srodowiskiem, partnerstwo na
rzecz aktywnosci spoteczne;j.

Cel 4.4 Rozwoj
infrastruktury spotecznej
sprzyjajacy wigczeniu
spotecznemu

Plan rozwoju lokalnego
(Uchwata z dnia 21 grudnia
2016r.)

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
i rozwoj infrastruktury spotecznej

Strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych
powiatu sierpeckiego
w latach 2013-2023
(Uchwata z dnia 28 lutego
2013r.)

Zintegrowany system wsparcia
rodziny, ograniczanie skutkow
bezrobocia, aktywizacja i integracja
grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, integracja oséb
niepetnosprawnych ze
Ssrodowiskiem, partnerstwo na
rzecz aktywnosci spoteczne;j.

Lokalny Program
Rewitalizacji Miasta Sierpc
z perspektywg do roku 2025

Aktywne spedzanie wolnego czasu
na obszarze rewitalizacji -
Miedzypokoleniowe strefy rekreaciji.
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Obszar i cele
strategiczne

Strategii
rozwoju Cele operacyjne Strategii
miasta rozwoju miasta Sierpca
Sierpca na na lata 2021-2030 w
lata 2021- kierunku Smart City
2030 w
kierunku
Smart City

Dokumenty
strategiczny/inny

Cel komplementarny

(Uchwata z dnia 19 listopada
2019r.)

Wzmocnienie spojnosci spotecznej
i kapitatu spotecznego na obszarze
rewitalizacji.

4.5 Poprawa dostepu do
opieki zdrowotnej

Krajowy Program Odbudowy

Zwiekszenie dostepnosci i jakosci
Swiadczen zdrowotnych

4.6 Poprawa dziatalnosci
w zakresie opieki
spotecznej

Strategia Europa 2020

Spadek liczby oséb zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem
spotecznym o co najmniej 20 min

Krajowy Program Odbudowy

Zwiekszenie dostepnosci i jakosci
Swiadczen zdrowotnych
Wzrost dostepnosci lekow

Plan rozwoju lokalnego
(Uchwata z dnia 21 grudnia
20161.)

Wzmocnienie kapitatu spotecznego
i rozwoj infrastruktury spotecznej

Strategia rozwigzywania
problemoéw spotecznych
powiatu sierpeckiego
w latach 2013-2023
(Uchwata z dnia 28 lutego
2013r.)

Zintegrowany system wsparcia
rodziny, ograniczanie skutkéw
bezrobocia, aktywizacja i integracja
grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, integracja osob
niepetnosprawnych ze
srodowiskiem, partnerstwo na
rzecz aktywnos$ci spotecznej.
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ZRODLA
FINANSOWANIA

4. MOZLIWE

Waznym  zrédtem  realizacji  strategii
samorzadow sg srodki zewnetrzne, przede

wszystkim unijne. System finansowania
Strategii dla Miasta Sierpca bedzie
montazem srodkow finansowych

pochodzacych z réznych zrédet: sSrodkéw
wiasnych, srodkéw wojewddzkich, krajowych
czy unijnych.

Jednym z istotnych zrodet dodatkowego
finansowania bedg srodki pochodzace z UE

przyznawane w ramach  programow
operacyjnych, ktérych realizacje planuje sie
na lata 2021-2027, w tym regionalny program
operacyjny. Przy realizacji strategicznych
przedsiewzie¢ bedzie réwniez mozliwosé
korzystania z finansowania w ramach
krajowych programéw operacyjnych, ktérych
zakres interwencji bedzie wynikat z celow
okreslonych w rozporzadzeniach unijnych,
atakze z dokumentéow strategicznych,
w szczegolnosci Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 i zintegrowanych
strategiach sektorowych. Krajowe programy
operacyjne bedg wspierac te cele Strategii,
ktére bedg z nimi zgodne.

Srodki wiasne

Na finansowanie dziatan wynikajgcych ze
strategii miasto moze przeznaczy¢ $rodki
finansowe gminy pochodzace z podatkéw
i optat lokalnych, z wudziatu w podatku
dochodowym oso6b fizycznych i o0s6b
prawnych, z dochodéw majgtkowych takich
jak sprzedaz, dzierzawa Ilub najem itp.
Dochody te sg rézne w zaleznosci od
zasobnosci gminy. Jednakze z reguty nie sg
wystarczajgce do pokrycia potrzeb
inwestycyjnych. Dlatego tez pozostata czes¢
musi  zostaC pozyskana ze  zrdodet
zewnetrznych w postaci réznego rodzaju
dotacji, kredytow bankowych lub srodkéw
z budzetu wojewddztwa oraz Panstwa.
Mozna rowniez wykorzysta¢ $rodki wiasne
jako rodzaj zabezpieczenia w przypadku
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korzystania z montazy finansowych dotacji
i pozyczek.

Bardzo waznym elementem finansowania z
wykorzystaniem $rodkéw wtasnych jest
finansowanie dziatan rozwojowych przez

srodki prywatne, ktére mogg zostac
wykorzystane do wspoétfinansowania
projektow lub w formule partnerstwa

publiczno-prywatnego. Mogg to by¢ réwniez
bezposrednie inicjatywy sektora

prywatnego, w szczegolnosci
przedsiebiorcow. Finansowanie inicjatyw
odbywac sie moze w modelu
multifinansowym np.: wspdlne projekty

z uczelniami, przedsiebiorstwami, franchising
czy leasing.

Srodkéw z budzetu innych jednostek
samorzady terytorialnego

Jednym z najistotniejszych zrodet
finansowania sg $rodki Wojewddztwa
mazowieckiego na samorzgdowe programy
wsparcia. W roku 2021 na ten cel
przeznaczono blisko 250 min zt. Z czego

najwieksza czes$¢, 151 min zi, wspomoze
dziatania zwigzane z  réwnomiernym
rozwojem Mazowsza, a w tym 95 min zi
bedzie przeznaczona na nowe projekty
samorzgdow. Szczegoty odnosnie naborow
powinny by¢é Sledzone na  stronie
www.mazowia.pl.

Srodki krajowe

Na finansowanie przedsiewzie¢ zwigzanych
Z rozwojem miasta mozna pozyska¢ srodki
z budzetu Panstwa w ramach Panstwowych
funduszy celowych. Sg to miedzy innymi:

* [Fundusz Rozwoju Drog,

®* Fundusz Termomodernizacji i remontéw
realizacji przez Bank Gospodarstwa
Krajowego,

*+ Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

* Wojewoddzki Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie .

Dodatkowe formy wsparcia dostepne

w ramach specjalnych linii budzetowych, np.
tarczy antykryzysowych.


http://www.mazowia.pl/
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Fundusz Rozwoju Drég

Zrédta finansowania Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Drog to wpfaty pochodzace
z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiIGW), dotacje z budzetu panstwa
(w tym z czesci budzetu, ktérej dysponentem
jest Minister Obrony Narodowej),
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe oraz z zysku jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa i spotek, w ktérych
wszystkie akcje (udzialy) sg wiasnoscig
Skarbu Panstwa. Ponadto Fundusz moze
zosta¢ zasilony $rodkami pochodzgcymi
Z przekazania skarbowych papieréw
wartosciowych, a takze dobrowolnych wptat
na rzecz Funduszu np. przez spoiki,
w ktérych udziaty albo akcje posiada Skarb
Panstwa®’.

W ramach Rzgadowego Funduszu Rozwoju
Drog, srodki przekazywane sg na zasadach
konkursowych, gtéwnie na dofinansowanie
budowy, przebudowy i remontu drdog
powiatowych i gminnych. Wsparcie bedzie
przyznawane na podstawie wnioskow
o dofinansowanie, sktadanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego
w ramach naboréw przeprowadzanych na
terenie kazdego wojewdodztwa. Za
przeprowadzenie naboru oraz pdzniejszg
ocene wnioskéw o dofinansowanie bedag
odpowiadaé  wojewodowie.  Warunkiem
uzyskania dofinansowania jest zlozenie
przez wiasciwego zarzgdce drogi wniosku
o dofinansowanie u wojewody i spetnienie
kryteriow kwalifikacyjnych. Kryteria oceny
wnioskow  okreslone sg w  ustawie
0 Rzadowego Funduszu Rozwoju Drdg
i wskazujg szereg przestanek, ktére powinny
zosta¢ wziete pod uwage przez komisje
dokonujgcg oceny wniosku.

Wysokos$¢ dofinansowania ze srodkéw RFRD
na zadania powiatowe i gminne bedzie
uzalezniona od dochoddéw danej jednostki
samorzgdu terytorialnego: im nizszy dochdd
podatkowy jednostek samorzadu
terytorialnego, tym  wieksza  wartos¢

57 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rzadowy-
fundusz-rozwoju-drog---dawniej-fundusz-drog-
samorzadowych
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dofinansowania, przy czym maksymalne
dofinansowanie bedzie mogto wynies¢ az do
80% kosztow realizacji zadania.

Narodowy Fundusz Ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej

Podstawag do przyjmowania i rozpatrywania
wnioskéw o dofinansowanie w Narodowym
Funduszu sg programy priorytetowe, ktore

okreslajg m.in. formy i warunki
dofinansowania oraz szczegotowe kryteria
wyboru przedsiewziec. Zarzgdzanie

finansami NFOSIGW przez programy
priorytetowe  gwarantuje  transparentny,
obiektywny [ bezstronny proces
przyznawania dofinansowania. W ramach
obecnie realizowanych programéw na rok
2021 realizowanych jest szereg naboréw dla
jednostek samorzgdu. Dofinansowanie moze
by¢ realizowane w ramach priorytetow:

* Adaptacja do zmian klimatu i ochrona
wod przed zanieczyszczeniami:

o Gospodarka wodno-$ciekowa
w aglomeracjach,

o Adaptacja do zmian klimatu oraz
ograniczanie skutkow zagrozen
Srodowiska

o Ogolnopolski program
finansowania stuzb
ratowniczych

# Racjonalne gospodarowanie odpadami
i ochrona powierzchni ziemi

o 0Ogodlnopolski program
regeneracji srodowiskowej gleb
poprzez ich wapnowanie

* Sprawiedliwa Transformacja — w tym
czes¢  programéw  jest  dopiero
W przygotowaniu
o Lokalny Kompas Klimatyczny —
W przygotowaniu
o Nowa Energia

# Zeroemisyjny system energetyczny

* Zeroemisyjny transport
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* ROznorodno$¢ biologiczna,
i monitoring srodowiska

edukacja

Wiele z programéw jest w fazie
przygotowania i bedg dostepne po
wyznaczeniu zasad finansowania, celéw
i zakresu inwestycji. Szczegétowe informacje

mozna uzyskac:

http://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania

Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Jednostka finansuje dziatania zwigzane
z ochrong Srodowiska. Corocznie
opracowywane  priorytety  finansowania
pozwalajg na finansowanie dziatan JST
w ramach przedsiewzie¢ zwigzanych z:

* Edukacjg ekologiczng

* Przedsiewzie¢ z zakresu ochrony
powietrza wspierajgcych m.in.
dziatalnosé ochotniczych strazy

pozarnych (na 2021 rok), ograniczenia
emisji zanieczyszczen do powietrza,
modernizacji zrodet  ciepta czy
modernizacji zrodet energii.

® QOchrong przyrody,

* QOchrong wéd,

# QOchrony ziemi,

* Monitoringu Srodowiska,

* Nadzwyczajnych zagrozen srodowiska.

Wszystkie nabory sg realizowane w sposob
staty lub konkursowy, a takze w ramach
ogtaszanych programéw finansowania.

Wojewddzki Fundusz obstuguje réwniez
program Czyste powietrze dotyczacy
ograniczenie emisji do atmosfery szkodliwych
substancji, ktére powstajg na skutek
ogrzewania domow jednorodzinnych stabej
jakosci paliwem w przestarzatych domowych
piecach. Program skierowany jest gtéwnie do
0s06b fizycznych.

Srodki zagraniczne

Najistotniejszym  zrédlem  finansowania
rozwoju lokalnego sg Fundusze Europejskie
w ramach polityki spojnosci Unii Europejskiej,
w szczegolnosci Europejski Fundusz
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Rozwoju Regionalnego oraz Fundusz
Spojnosci. Obecnie jesteSmy na przetomie,
gdy konczy sie perspektywa finansowa
(Wieloletnie Ramy Finansowe — WRF)) UE
na lata 2014-2021 i na ukonczeniu sg prace
nad nowg perspektywa finansowg 2021-
2027. Przygotowany zostat Projekt Umowy
Partnerstwa, ktory po akceptacji przez Rade
Ministrow  bedzie  stanowi¢ = mandat
negocjacyjny pomiedzy Polskg a Komisjg

Europejskg co do zakresu interwencji
Funduszy Europejskich.

W nowej perspektywie z WRF oraz
Z Instrumentu na rzecz Odbudowy

i Zwiekszenia Odpornosci (RRF) Polska ma
otrzymac 170 mid euro.

Fundusz Odbudowy (Next Generation
EV)

Jest odpowiedzig Unii Europejskiej na nowe
zagrozenia i wyzwania, jakie spowodowata
pandemia. Ma dwa gtéwne cele:

* odbudowe i przywracanie odpornosci
gospodarek UE na ewentualne kryzysy,

* przygotowanie na
nieprzewidziane okolicznosci.

przyszte,

Najwiekszg czescig Funduszu Odbudowy
jest Instrument na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (RRF - Recovery
and Resilience Facility). Fundusz skfada sie
tez z mniejszych programéw. W Polsce
opracowany zostat Krajowy Plan Odbudowy,
ktéry jest dokumentem obowigzkowym do
uzyskania wsparcia w wysokosci 58,1 mld
euro. Czas na wykorzystanie tej puli
finansowej wyznaczony zostat do 2026 roku.

Srodki w ramach Krajowego Panu Odbudowy
bedg przeznaczane na:

*+ Transformacja cyfrowa,

*+ (QOdpornosc¢ i konkurencyjnos¢
gospodarki,

* [Energia i zmniejszenie
energochtonnosci,

* Dostepnos¢ i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia,

* Zielona i inteligentna mobilnosc.

To roéwniez pienigdze na inwestycje
infrastrukturalne, na przyktad kolej i drogi.


http://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania
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Miedzy innymi w ramach KPO planuje sie
systemowe wsparcie JST w procesie
przygotowania gminnych planéw ogdlnych
zagospodarowania przestrzennego.
Dodatkowo realizowane bedg dziatania
w ramach sieci wspotpracy JST i wymiany
wiedzy dotyczacej rozwigzan
pro$rodowiskowych i zielonych w ramach
projektu Partnerska Inicjatywa Miast.

Szereg reform i inwestycji przyczyni sie do
wsparcia JST w realizacji innowacyjnych
rozwigzan i budowy potencjatu gmin i miast
w perspektywie do 2026 roku.

Szczegotowe informacije:

https://www.gov.pl/web/planodbudowy

Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FENnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura
i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie
do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej,
ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania
i adaptacji do zmian Kklimatu. FEnIKS
wesprze rowniez inwestycje transportowe
oraz dofinansuje ochrone zdrowia
i dziedzictwo kulturowe.

Inwestycje w infrastrukture energetyczng
majg przyniesé poprawe jakosci
i bezpieczenstwa  funkcjonowania  sieci
elektroenergetycznych oraz rozwoj
inteligentnych sieci gazowych i wzrost ich
znaczenia W nowoczesnym, zielonym
systemie energetycznym. Inwestycje
w sektorze srodowiska majg przyczynic¢ sie
do wiekszej odpornosci na zmiany klimatu
(wtym na susze i powodzie) oraz ochrone

dziedzictwa przyrodniczego (wzrost
zdolnosci  retencyjnych oraz  poprawe
systemoéw monitorowania i zarzagdzania
kryzysowego).

W Programie zaplanowane sg inwestycje
dgzace do poprawy gospodarowania wodg
pithg oraz Sciekami komunalnymi, a takze
odpadami komunalnymi. Dodatkowo planuje
sie  wzmocni¢ ochrone bioréznorodnosci
i naturalnych ekosysteméw oraz rozwijac¢
systemy monitorowania zasobow
przyrodniczych, aby utatwi¢ ich ochrone.
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Dazgc do zmniejszenia emisji w transporcie,
rozwijany bedzie transport szynowy, w tym
w miastach, dostepnosé komunikacji
zbiorowej, a takze alternatywne wobec drég
tancuchy logistyczne (porty morskie, drogi
wodne $rédlgdowe, przewozy intermodalne).

W sektorze kultury planowane sg dziatania
majgce na celu ochrone zabytkéw
o Swiatowym i krajowym znaczeniu zaréwno
ruchomych i nieruchomych.

Formy wsparcia przewidziane w trakcie
programu to: dotacje, instrumenty finansowe
i taczgce pozyczki i dotacje. Korzystaé z nich
bedg mogty zaréwno jednostki samorzgdowe
jak i szereg beneficientow z sektorow
zdrowia, stuzb publicznych, transportu,
przemystu i pozarzgdowych.

Sumaryczny budzet na program wynosi 25
md euro. Obecnie program jest do
konsultacjach spotecznych w kolejnej fazie
uzgadniania dla  nowej  perspektywy
finansowe;.

Szczegotowe informacje dostepne:

www.pois.gov.pl

Fundusze Europejskie na Rozwoj
Cyfrowy 2021-2027 (FERC)

Nowy program finansowania zastepujacy
program Polska Cyfrowa. Program Fundusze
Europejskie na Rozw¢j Cyfrowy bedzie
koncentrowat sie przede wszystkim na
zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego
internetu szerokopasmowego. FERC bedzie
wspierat inwestycje z zakresu budowy,
rozbudowy lub przebudowy infrastruktury
telekomunikacyjnej. Szybki internet bedzie
doprowadzany nie tylko do gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw, ale takze do
urzedow, szkot, szpitali czy instytucji kultury.

Kolejnym priorytetem programu bedzie
zwiekszenie jakosci i dostepnosci e-ustug
publicznych, w tym zdrowotnych. Fundusze
unijne pomogg udostepni¢é nowoczesne
ustugi cyfrowe, ktére pozwolg na zatatwienie
spraw obywateli i przedsiebiorcow w formie
elektronicznej. Dziatania FERC bedg m.in.
nakierowane na rozwoj i wdrozenie nowych
e-ustug z obszaru zdrowia, finanséw czy
sprawiedliwosci. Waznym obszarem
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wsparcia bedzie takze cyfryzacja proceséw
administracyjnych, dzieki czemu poszerzy sie
zakres spraw mozliwych do zafatwienia
online. Z punktu widzenia miasta Sierpc
pozwoli to na pozyskanie srodkéw na rozwoj
infrastruktury cyfrowej w gminie
i w jednostkach samorzgdowych.

Program kierowany jest w szczegodlnosci do
przedsiebiorcéw, administracji samorzg-
dowej, organizacji pozarzgdowych,
podmiotéw szkolnictwa wyzszego i nauki,
podmiotdw leczniczych i instytucji kultury.

Budzet programu to okoto 2 mld euro
i rozdysponowany bedzie w postaci dotacji
celowych.

Szczegotowe informacje odnosnie programu:

https://www.polskacyfrowa.gov.pl

Fundusze Europejskie dla

Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacja dwodch
wczesniejszych programéw: Innowacyjna
Gospodarka  2007-2013 (POIG) oraz
Inteligentny Rozwé¢j 2014-2020 (POIR).
FENG bedzie wspierat realizacje projektéw
badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktére zwiekszajg konkurencyjnosc
polskiej gospodarki. Z programu bedg mogli
skorzysta¢ m.in. przedsiebiorcy, instytucje
z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw
oraz instytucje otoczenia biznesu,
w szczegolnosci osrodki innowacji.

Program ten jednak jest skierowany gtéwnie
do sektor przemystu, nauki, oraz instytucji
otoczenia biznesu.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 (FERS)

nastepca Programu Wiedza Edukacja
Rozwoj (POWER). Gtowne obszary dziatania
FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz
dostepnos¢. W programie FERS bedzie
realizowane wsparcie na rzecz m.in. poprawy
sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, zapewnienia opieki nad dziec¢mi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju
kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju
ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz
ochrony zdrowia.
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W ramach programu bedzie mozna
realizowac inwestycje, ktore bedag
wzmacniaty  system  ochrony zdrowia
i edukacji, wplywaty na ksztatcenie kadr

gospodarki i poprawiaty dostepnos¢ ustug
publicznych co jest szczegdlnie wazne
w przypadku samorzgdow lokalnych.
Dodatkowo zapewnione zostanie wsparcie
w zakresie realizacji polityki spotecznej
w obszarach integracji spotecznej, ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej, a takze
zwiekszenia  dostepu do opieki na
najmtodszymi dziecmi.

Program skierowany jest w szczegdlnosci do
jednostek samorzadu terytorialnego, ale
rowniez partneréw spotecznych, instytuciji
pozarzadowych, podmiotéw i jednostek
systemu opieki zdrowotnej i jednostek
naukowych.

Wsparcie finansowe realizowane bedzie
gtownie w formie dotacji. Program obecnie
jest w fazie konsultacji i uzgodnien.

Szczegotowe informacije:

https://www.power.gov.pl/

Program Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej 2021-2027

Kontynuacja wsparcia makroregionu Polski
Wschodniej oferowanego w dwdch ostatnich
perspektywach UE 2007-2013 oraz 2014-
2020). Zakres terytorialny  Programu
rozszerzono teraz o region NUTS-2
mazowiecki regionalny.

Gtéwnym celem programu jest utrwalenie
warunkow sprzyjajacych konkurencyjnoci
makroregionu oraz wyzszej jakosci zycia

w Polsce  Wschodniej. Miedzy innymi
Program skupia¢ sie bedzie na:
# wzmacnianiu konkurencyjnosci

i innowacyjnosci przedsiebiorstw,

# podniesieniu jakosci zycia mieszkancéw
przez ochrone klimatu,

* zwiekszeniu dostepnosci trans-portowej
makroregionu,

* aktywizacji kapitatu spotecznego oraz
wzrodcie  wykorzystania  potencjatu
turystyki.


https://www.polskacyfrowa.gov.pl/
https://www.power.gov.pl/
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Program ten jest przeznaczony wiasnie dla
jednostek samorzadu terytorialnego,
zarzgdzajgcych  obiektami  uzytecznosci
publicznej, przedsiebiorstw w tym mikro
i makro przedsiebiorcow. Jednak z efektow
programu korzystaé bedag wszyscy
mieszkancy makroregionu oraz = m.in.
inwestorzy i odwiedzajacy go turysci.

Budzet programu to okoto 2,5 mid euro.
Program jest w fazie dalszych uzgodnien.
Szczegodtowe informacje dostepne sa:

https://www.polskawschodnia.gov.pl

Horyzont Europa na lata 2021-2027

Jest nastepcg horyzontu 2020. Budzet jego
jest wiekszy od poprzednika i wynosi ok. 95,5
mld Euro. Finansowane projekty dotyczg 3
gtbwnych wzajemnie wspierajgcych sie
priorytetow: doskonata baza naukowa,
wiodgca rola w przemysle oraz wyzwania
spoteczne. W efekcie projektow Europa ma
sta¢ sie ekologiczna, zdrowa i odporna.
Informacje o naborach oraz punkty
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konsultacyjne mozna znalezé na stronie
www.kpk.gov.pl . Pierwsze konkursy w tym
programie majg by¢ ogloszone w kwietniu
2021 r.

Mechanizm Finansowy EOG
i Norweski Mechanizm Finansowy
2014-2021 (tzw. Fundusze Norweskie)

Bezzwrotna pomoc finansowa oferowana
przez kraje darczyncow lIslandie, Norwegie
i Liechtenstein przeznaczong dla nowych
krajow, ktore weszty do Unii Europejskiej
i jednoczesnie przystgpity do Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (EOG) po 2003
roku. W zamian za pomoc panstwa
darczyncy majg otwarty dostep do rynku
wewnetrznego UE, mimo ze nie s3g jej
cztonkami. Gtéwnym celem programu jest
zmniejszenie roéznic ekonomicznych
i spotecznych  w  obrebie EOG oraz
wzmacnianie relacji pomiedzy krajami
darczyhcami i krajami bebeficjentami. Nabory
dostepne sg na stronie www.eog.gov.pl


https://www.polskawschodnia.gov.pl/
http://www.kpk.gov.pl/
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